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Мы сочетаем прочные позиции на 
финансовых рынках, международный 
опыт и масштаб. Это гарантия 
нашей силы и надежности.
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В результате реализации стратегических 
инициатив по всем видам бизнеса Группы 
прогнозируется значительное улучшение 
финансовых показателей. Предусмотренные 
стратегией показатели являются 
ориентировочными. Они будут регулярно 
уточняться в рамках процессов годового бизнес-
планирования и мониторинга реализации 
стратегии. Корректировки будут учитывать как 
происходящие изменений в экономической и 
рыночной ситуации, так и прогресс в реализации 
стратегических инициатив и достижении 
стратегических целей.

Баланс						    

К 2013г. активы увеличатся в 1,5-1,8 раз по 
сравнению с 2009г. Основным фактором роста 
активов будет рост кредитного портфеля, его 
доля в активах увеличится до 70-80%.

Планируется, что кредитный портфель будет 
расти быстрее рынка, прежде всего, за счет 
опережающей динамики кредитов физическим 
лицам. Их доля в портфеле Группы вырастет до 
более чем 20%. 

Ожидается, что в результате реализации 
стратегических инициатив привлеченные 
средства клиентов значительно вырастут. В 
результате, отношение кредитов к привлеченным 
средствам клиентов снизится до 130-140%. 
При этом доля средств физических лиц в 
общем объеме клиентских пассивов несколько 
увеличится. 

Группа будет менее зависима от фондирования 
с международных рынков капитала. Ожидается, 
что его доля в обязательствах снизится до ~25%.

Капитал Группы продолжит расти благодаря 
капитализации части доходов. Ожидается, 
что Группе ВТБ в целом дополнительная 
капитализация в 2010-2013гг. не потребуется 
– докапитализация отдельных бизнесов будет 
производиться из внутренних источников.

Отчет о прибылях и убытках			 

К 2013г. объем чистой прибыли Группы вырастет 
более чем в 2 раза по сравнению с ожидаемой 
прибылью по итогам 2010г. 

Структура доходов улучшится: чистый 
процентный доход продолжит преобладать 
в структуре выручки, при этом доля чистого 
комиссионного дохода вырастет до 16-20%  
в 2013г.

Динамика операционных расходов будет 
отставать от темпов роста выручки, что к 
2013г. приведет к снижению соотношения 
операционных расходов к доходам до <40%.

Влияние на стоимость и оценку акций		

В результате реализации стратегических 
инициатив мы ожидаем значительного 
повышения рентабельности бизнеса Группы, 
прежде всего выражающегося в росте возврата 
на капитал. По нашему прогнозу, в 2013г. 
он превысит 15%. Мы полагаем, что к концу 
2013г. это приведет к существенному росту 
капитализации Группы, а справедливая стоимость 
акций ОАО Банк ВТБ, рассчитанная на основе 
текущих сравнительных показателей, составит не 
менее 15 коп. за акцию. 

7. Прогноз финансовых  

показателей Группы
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Мы работаем для того,  
чтобы сохранить нашу  
самую большую ценность —  
доверие клиентов.
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В 2007-2010гг. в Группе ВТБ придавалось большое 
значение реализации утвержденной стратегии. На 
основе определенных стратегических приоритетов 
по каждому из бизнес-направлений выделялись 
ключевые стратегические инициативы и 
подразделения, ответственные за их реализацию. 

На новом этапе развития Группа ВТБ намерена 
значительно усилить функции мониторинга  
и управления реализацией стратегии, сохранив  
и усилив наработанный опыт и лучшие практики  
в этой сфере:

1. На основании утвержденной стратегии будет 
сформирован перечень важнейших стратегических 
инициатив, определены ответственные 
подразделения Группы, выделены необходимые 
ресурсы. При необходимости для реализации 
отдельных кроссфункциональных инициатив будут 
созданы специальные рабочие группы;

2. Для каждой из инициатив будет сформирован 
детальный план внедрения с выделением основных 
этапов, определены целевые показатели в целом 
и на каждом этапе реализации. Планы реализации 
стратегических инициатив и обозначенные в них 
цели станут основой для составления ежегодных 
бизнес-планов подразделений Группы;

3. В рамках ОАО Банк ВТБ будет рассмотрен вопрос 
о создании единого центра ответственности за 
контроль и мониторинг реализации стратегических 
инициатив и приоритетных проектов в Группе – 
Проектного офиса;

4. Управление реализацией стратегических 
инициатив будет интегрировано в процессы 
управления Группой. Краткий отчет о ходе 
реализации приоритетных инициатив будет 
ежеквартально выноситься на рассмотрение 
Управляющего комитета Группы;

5. В дополнение к этому, на верхнем уровне будут 
сформированы основные этапы, финансовые и 
качественные цели по ключевым направлениям 
развития бизнеса Группы. Ход реализации 
стратегии и статус достижения запланированных 
показателей будет регулярно коммуницироваться 
Наблюдательному совету, инвесторам и рынку. 

Основной задачей данной стратегии является 
определение целевых ориентиров по развитию 
бизнеса Группы ВТБ в 2010-2013гг. Поставленные 
цели опираются на детальный анализ рыночной 
ситуации и положения Группы на целевых рынках. 
Их выполнение позволит достичь поставленных 
целей по повышению капитализации.  
В то же время, целевые показатели могут 
корректироваться как в рамках процессов 
годового финансового планирования, так и по 
результатам реализации отдельных инициатив. 
Статус и этапы реализации стратегии будут 
на регулярной основе коммуницироваться 
заинтересованным сторонам.

Достижение поставленных целей позволит 
Группе ВТБ создать бизнес принципиально 
иного масштаба и эффективности. Продолжится 
стратегия диверсификации бизнеса, которая 
приведет к созданию в рамках Группы ВТБ 
нескольких сильных бизнес-направлений, 
имеющих значимый вес в прибыли Группы. 
Будет обеспечен существенный рост доходов 
при качественном улучшении их структуры: 
расширении клиентской базы, росте доли 
высокомаржинальных сегментов и направлений 
бизнеса и доли комиссионных доходов. Будет 
существенно усилена инфраструктура и улучшена 
система управления бизнесом Группы. Таким 
образом, будет снижена концентрация  
и повышена прозрачность бизнеса и, как результат 
этого, повышена устойчивость и предсказуемость 
финансового результата.

8. Реализация стратегии
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