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ВТБ стал первым
ВТБ стал пионером кампании по масштабной приватизации государственных 
активов. Правительство признало опыт успешным: акции Банка были размещены 
среди инвесторов по рыночной цене, что принесло казне $3,3 млрд.

С инициативой продажи миноритарных 
долей государства в крупных компаниях 
выступил Минфин. В июле прошлого года 
министерство предложило правительству 
масштабный план приватизации государс-
твенного имущества, оцениваемый в сум-
му свыше $50 млрд. Помимо необходимос-
ти покрытия дефицита бюджета, приватиза-
ционная программа нацелена на повышение 
привлекательности России в глазах между-
народных инвесторов. В течение ближайших 
пяти лет рынку будут предложены принадле-
жащие государству пакеты в 854 АО, десяти 
ООО и 117 ФГУПах, в том числе 35,5% минус 
одна акция ВТБ.
Чтобы не повторять ошибок распродажи гос-
собственности начала 1990-х, в приватизаци-
онное законодательство были внесены зна-
чительные изменения. В частности, опреде-
ление начальной цены выставляемого на тор-
ги предприятия производится на основании 
отчета об оценке имущества. Также к реали-
зации программы приватизации госактивов 

решено привлечь инвестбанки. В их числе 
«ВТБ Капитал», Credit Suisse, Deutsche Bank, 
JP Morgan, Merrill Lynch, Morgan Stanley, 
Goldman Sachs, «ВЭБ Капитал», «Ренессанс 
Капитал» и Российский аукционный дом. 
Их участие служит дополнительной гаран-
тией получения справедливой рыночной 
цены на предлагаемые пакеты госкомпаний 
и транспарентности сделок по их продаже.
Старт второй волне приватизации дал ВТБ: 
он успешно разместил на публичном рынке 
десятипроцентный пакет акций. Выбор имен-
но ВТБ неслучаен. Реализуя новую трехлет-
нюю стратегию развития, он сосредоточился 
на качественном росте и повышении эффек-
тивности бизнеса, в том числе за счет пред-
ложения самой широкой линейки банковс-
ких продуктов среди отечественных кредит-
ных организаций. На Западе банк пользует-
ся репутацией надежного партнера, выпол-
няющего все обязательства перед инвестора-
ми, и наиболее прогрессивного банковского 
института модернизирующейся России. При 
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Битва за Москву
Банк Москвы — крупнейшее финансовое учреждение столицы, выполняющее 
важные социальные функции,— становится частью банка ВТБ. Для ВТБ это 
выгодное вложение, ведь столица остается самым крупным и динамичным 
финансовым рынком страны. Горожанам также не о чем беспокоиться — новые 
акционеры Банка Москвы уже пообещали, что все социальные программы, 
в том числе и обслуживание карты москвича, будут сохранены. 

этом из всех госбанков только у ВТБ уже есть листинг в Лондо-
не, что позволило выстраивать сделку в расчете на активное 
участие нерезидентов.
Непосредственному размещению акций ВТБ предшествовало 
недельное road show, стартовавшее 7 февраля. Организатора-
ми размещения выступили Merrill Lynch, Deutsche Bank, «ВТБ 
Капитал».
По словам зампреда правления ВТБ Герберта Мооса, в ходе 
размещения ВТБ наблюдался устойчиво высокий спрос 
со стороны инвесторов. «По конечной цене размещения кни-
га была переподписана в 1,6 раза»,— сообщил он. Это позво-
лило обеспечить цену продажи на уровне рынка — акции бан-
ка были реализованы с минимальным дисконтом 0,3% к теку-
щей рыночной цене. Окончательная стоимость утверждена 
постановлением правительства на уровне $6,25 за GDR (гло-
бальная депозитарная расписка, соответствует 2 тыс. акций). 
Таким образом, правительству удалось выручить за привати-
зированный пакет ВТБ свыше $3,3 млрд.
«Несмотря на сложную конъюнктуру рынка, из-за которой сра-
зу несколько компаний отложили свои размещения, спрос 
на акции ВТБ был очень высок, что позволило реализовать 
их практически без дисконта,— прокомментировал удачное 
начало приватизационной кампании аналитик ИФК ”Метро-
поль“ Марк Рубинштейн.— Думаю, опыт ВТБ будет использо-
ван в дальнейших сделках по приватизации госактивов, первые 
из которых запланированы на вторую половину этого года».
Интерес к приобретению акций ВТБ ожидаемо проявили как 
российские, так и иностранные инвестиционные структуры. 
Еще до road show готовность приобрести акции на $300 млн 
выразила итальянская группа Generali и на $100 млн — амери-
канский фонд TPG Capital. Вместе эти два участника приобрели 
более 1% акций ВТБ. В целом в ходе публичного размещения 
российские инвесторы приобрели 15% от приватизируемого 
пакета, инвесторы из США — 15%, из Европы — 22%, глобаль-
ные фонды, зарегистрированные в Великобритании,— 41%.
Глава TPG Дэвид Бондерман дал предварительное согла-
сие после сделки стать членом Наблюдательного совета ВТБ. 
В настоящее время правительство рассматривает его кан-
дидатуру. «Присутствие господина Бондермана в Наблюда-
тельном совете поможет банку еще более целенаправленно 
реализовывать нашу новую стратегию ”Дорога к 15“. У TPG 
есть огромный опыт инвестиций в компании и улучшения 
их качества»,— прокомментировал планируемые изменения 
Герберт Моос.
Итоги приватизации ведущего банка страны были одобре-
ны Правительством РФ. «Работа прошла успешно и принесла 
хорошие результаты»,— заявил премьер-министр Владимир 
Путин на встрече с президентом—председателем правления 
ВТБ Андреем Костиным.
Международные эксперты также дали позитивную оценку 
состоявшемуся размещению. Goldman Sachs повысил про-
гнозную стоимость GDR ВТБ с $7,89 до $8,52 за штуку, а так-
же изменил рекомендации по этим бумагам с «держать» 
до «покупать». 

Дмитрий БЖЕЗИНСКИЙ,
Федор НАДЕЖДИН

Решение о вхождении в капитал Банка 
Москвы было одобрено Наблюдатель-
ным советом ВТБ. В феврале ВТБ при-
обрел у Центральной топливной ком-
пании (принадлежит правительству 

города) 46,48% акций Банка Моск-
вы, а также 25% + 1 акции «Столичной 
страховой группы», которая, в свою 
очередь, владеет 17,32% акций 
банка. Сумма обеих сделок составила 

103 млрд рублей. «Мы последователь-
но двигаемся к тому, чтобы реализо-
вать решения, принятые Наблюда-
тельным советом ВТБ»,— прокоммен-
тировал приобретение первый замес-

титель президента—председателя 
правления Василий Титов на заседа-
нии Консультационного совета акцио-
неров 24 февраля.
В настоящее время банк ведет пере-
говоры со всеми крупными акцио-
нерами Банка Москвы. В перспекти-
ве ВТБ планирует довести долю свое-
го участия в Банке Москвы до 100% — 
Федеральная антимонопольная служ-
ба уже дала разрешение на такое пог-
лощение. 
«Мы считаем, что сможем обеспе-
чить плавный переход банка под конт-
роль ВТБ с сохранением всех социаль-
ных функций, которые Банк Москвы 
выполняет,— говорит Василий Титов.— 

А это и социальная карта москвича, 
и множество других значимых про-
грамм. Мы готовы все это выполнять, 
чтобы никто из клиентов банка и из 
получателей программ не пострадал».
Приобретение Банка Москвы укла-
дывается в рамки стратегии разви-
тия группы ВТБ на 2010–2013 годы. 
Согласно этому документу, группа пла-
нирует диверсифицировать свой биз-
нес и увеличить долю высокомаржи-
нальных розничных услуг, укрепляя 
при этом свои позиции в корпоратив-
ном сегменте.
Первое собрание акционеров Банка 
Москвы с участием ВТБ состоялось 
22 февраля. В избранный на нем 

совет директоров вошли Андрей Кос-
тин (он же возглавил совет), замес-
титель председателя правления ВТБ 
Андрей Пучков, члены правления ВТБ 
Эркин Норов и Александр Ястриб, 
а также Михаил Кузовлев, которого 
назначили вице-президентом банка. 
«В качестве председателя Совета 
директоров Банка Москвы я наме-
рен поставить во главу угла задачу 
по соблюдению прав и интересов всех 
акционеров банка с целью повыше-
ния эффективности работы кредитной 
организации»,— подчеркнул Андрей 
Костин сразу после избрания.  

Оксана ЛИПОВА,
Федор НАДЕЖДИН



В головном офисе ВТБ Владимир Путин про-
вел встречи с руководством и сотрудника-
ми банка. Поздравив банк с двадцатилетием, 
премьер отметил, что это были годы станов-
ления сильной, высококлассной, хорошо под-
готовленной команды. Президент—председа-
тель правления ВТБ Андрей Костин уточнил, 
что сейчас коллектив группы ВТБ насчитыва-
ет свыше 40 000 человек, около 8000 из кото-
рых работают за рубежом. «У 86% наших 
сотрудников есть высшее образование. И еже-
годно мы принимаем на работу 200–250 
выпускников вузов. Вы часто говорите в сво-
их выступлениях о необходимости взращи-
вать специалистов высокой квалификации — 
мы это реально делаем»,— добавил Андрей 
Костин. 

Уникальная команда позволила ВТБ занять 
прочные позиции на рынке. В последние 
девять лет банк рос вдвое быстрее, чем весь 
банковский сектор страны. Группа ВТБ обслу-
живает около 7,5 млн розничных и более 
200 000 корпоративных клиентов, а ее акти-
вы приближаются к 4 трлн руб. «Летом про-
шлого года Наблюдательный совет ВТБ во гла-
ве с министром финансов Алексеем Кудри-
ным одобрил новую стратегию — страте-
гию дальнейшего роста. За три года мы пла-
нируем удвоить кредитный портфель нашего 
банка и более чем в два раза увеличить при-
быль»,— заявил Андрей Костин. Если по ито-
гам прошлого года прибыль ВТБ превысила 
50 млрд, то в 2011-м запланирован рост при-
были на 60% — до 80 млрд руб. А уже к 2013 

году ВТБ рассчитывает на 120–140 млрд руб. 
чистой прибыли.
По мнению Владимира Путина, в банке 
все же есть направления, по которым сле-
дует улучшать работу. «Я обычно стараюсь 
не давать прямых указаний, но это восприни-
майте как указание. У вас молодые, красивые 
сотрудники. Если они будут все время сидеть 
за компьютером, через год-два результат ока-
жется плачевным»,— предупредил Владимир 
Путин. Глава правительства настоятельно 
порекомендовал руководству банка активно 
заниматься спортом, подавая пример сотруд-
никам. Андрей Костин обещал взять этот воп-
рос под личный контроль, отметив, что руко-
водство банка традиционно поддерживает 
спортивные начинания коллектива. 
Встреча завершилась вручением почетных 
грамот лучшим сотрудникам ВТБ. Награды 
«За большой вклад в развитие отечественной 
финансово-банковской системы и укрепле-
ние международного экономического сотруд-
ничества» был удостоен первый замести-
тель президента—председателя правления 
ВТБ Василий Титов. Старший вице-прези-
дент, заместитель руководителя юридическо-
го департамента Алексей Лозовой и директор 
группы организации гарантийных операций 
управления документарного бизнеса и валют-

ного контроля Татьяна Оландер были отмече-
ны наградами «За большой вклад в развитие 
отечественной финансово-банковской систе-
мы и многолетнюю плодотворную работу».
«Коллектив ВТБ объединяет настоящих про-
фессионалов — топ-менеджеров и специалис-
тов. Это тот человеческий капитал, который 
позволяет банковской группе успешно разви-
ваться, укреплять свои конкурентные пози-
ции во всех сегментах рынка, завоевывать 
доверие клиентов, расширять сеть как в стра-
не, так и за рубежом»,— резюмировал Влади-
мир Путин.  
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Путин сказал,  
в чем сила

Во время посещения нового главного офиса ВТБ премьер-министр Владимир 
Путин лично вручил награды лучшим сотрудникам группы. Глава правительства 
отметил, что слаженная работа уникальной команды профессионалов позволила 
банку добиться значительных результатов, занять лидирующие позиции на 
рынке, завоевать доверие клиентов.

Банкир в почете

В Екатерининском зале Кремля 21 февраля состоялась 
ежегодная торжественная церемония вручения госу-
дарственных наград. Члена правления Банка ВТБ Вале-
рия Лукьяненко Президент России Дмитрий Медведев 
наградил орденом Почета за достигнутые трудовые успе-
хи и многолетнюю добросовестную работу. Валерий Лукь-
яненко в Банке ВТБ с октября 2002 года, с декабря 2008 
года — член правления ОАО «Банк ВТБ». За многолетнюю 
профессиональную деятельность он награжден также 
орденом Дружбы, медалью ордена «За заслуги перед оте-
чеством» II степени и многими другими правительствен-
ными наградами.
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Китайское —  
значит отличное

Влиятельный журнал Euromoney признал организованное 
«ВТБ Капиталом» размещение еврооблигаций ВТБ в офшор-
ных юанях сделкой года по Центральной и Восточной Евро-
пе. В декабре 2010 года «ВТБ Капитал» разместил еврооб-
лигации ВТБ на 1 млрд офшорных юаней по ставке купо-
на 2,95% и сроком обращения три года. Спрос на ценные 
бумаги существенно превысил предложение, что позво-
лило разместить еврооблигации значительно ниже изна-
чально объявленных ценовых параметров. Как заявил Анд-
рей Соловьев, руководитель Управления рынков долгово-
го капитала «ВТБ Капитала», «размещение еврооблигаций 
в офшорных юанях — уникальная сделка для российского 
рынка, она стала первой транзакцией по выпуску еврооб-
лигаций, номинированных в китайской валюте, для россий-
ского эмитента».

Электронный торг  
уместен

Банк ВТБ стал стратегическим партнером Московской меж-
банковской валютной биржи (ММВБ) по развитию проек-
та электронной торговой площадки «Госзакупки» — наци-
ональной площадки для проведения электронных аукци-
онов по размещению государственных и муниципальных 
заказов. В рамках соглашения ВТБ будет выполнять фун-
кции расчетной организации — осуществлять партнерс-
кое финансирование аккредитованных участников элек-
тронных торгов для внесения сумм обеспечения заявок 
на участие в аукционах. Президент—председатель правле-
ния банка ВТБ Андрей Костин подчеркнул: «Мы предлагаем 
нашим партнерам удобный и высокотехнологичный способ 
участия в электронных торгах. Для ВТБ это еще один шаг 
на пути развития электронных продаж банковских продук-
тов. Мы рады, что совместно с ММВБ было найдено инте-
ресное решение по участию банка в развитии электронных 
аукционов».  

КОНТРОЛЬНЫЙ ПАКЕТ
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кадры

Назначения 
со значением

В конце прошлого года корпоративно-инвестиционный блок ВТБ усилился сразу 
несколькими топ-менеджерами. В их числе новый руководитель второго корпора-
тивного департамента корпоративно-инвестиционного блока Николай Устинов, 
назначенный на должность старшего вице-президента банка, и руководитель 
дирекции по Москве и Московской области Андрей Кузнецов.

события

о главном

В сферу ответственности второго департамен-
та входит работа с крупными клиентами таких 
отраслей экономики, как металлургическая 
промышленность, транспорт, торговля, сель-
ское хозяйство.
В свои 33 года Николай Устинов (на фото сле-
ва) уже имеет значительный опыт работы 
в банковском бизнесе. Карьеру он начал в 1999 
году с Альфа-банка, куда пришел после оконча-
ния Московского государственного института 
международных отношений. Затем топ-менед-
жер прошел хорошую школу в МДМ-банке, где 
в период с 2002 по 2010 год вырос от замести-
теля начальника управления до начальника 

департамента. Последние три года он отвечал 
за взаимодействие с крупными клиентами.
«Перед вторым корпоративным департамен-
том я ставлю задачу серьезно расширить кли-
ентскую базу в сегменте крупного бизнеса 
и изменить образ банка в глазах клиентов,— 
рассказывает Николай Устинов о приорите-
тах на текущий год.— В 2011 году нам пред-
стоит добиться того, чтобы ВТБ воспринима-
ли не только как кредитующий банк, но и как 
основной расчетный банк с современными 
продуктами и технологиями. В числе наших 
целей увеличение комиссионных и операци-
онных доходов и достижение эффекта сине-
ргии от взаимодействия с инвестиционны-
ми подразделениями и дочерними компани-
ями. Своей личной задачей я считаю форми-
рование сильной команды клиентских менед-
жеров, ориентированных на активные прода-
жи, и выстраивание транзакционной модели 
сотрудничества с клиентами. Еще одно важное 
для меня направление — создание и реализа-
ция стратегии банка по работе с новой для вто-
рого корпоративного департамента группой 
клиентов — страховыми компаниями».
Второе значимое кадровое решение ВТБ, при-
нятое в конце года,— назначение Андрея Куз-
нецова (на фото справа) на должность руко-

водителя дирекции по Москве и Московс-
кой области, входящей в третий корпоратив-
ный департамент. Андрей Кузнецов в 1996 году 
окончил Финансовую академию при Прави-
тельстве РФ и поступил на работу в банковс-
кую группу «СБС-Агро». В 1999 году перешел 
в АКБ «Банк БИН» на должность начальника 
управления международных связей, где в 2003 
году стал вице-президентом—начальником 
управления международного бизнеса. Послед-
ние семь лет работал в ОАО «МДМ-банк», где 
занимался развитием корпоративного бизне-
са в качестве начальника управления, началь-
ника департамента, начальника управления 
малого и среднего бизнеса. Своей первооче-
редной задачей в новой должности Андрей 
Кузнецов считает увеличение доли банка в сег-
менте средних предприятий.
Как отметил заместитель президента—предсе-
дателя правления банка ВТБ Владимир Татар-
чук, с приходом новых руководителей «будет 
усилена работа как с крупными клиентами, так 
и со средним и региональным бизнесом, что 
в конечном счете должно привести к успешно-
му выполнению задач, намеченных стратеги-
ей банка». «Наша цель — развивать и укреп-
лять позиции во всех сегментах корпоративно-
го бизнеса ВТБ»,— добавил он.  

Николай Устинов изменит образ Банка  
в глазах крупного бизнеса

Андрей Кузнецов увеличит долю ВТБ  
в сегменте средних предприятий 



Как управлять своим инвестиционным пор-
тфелем? Как заработать на падении акций? 
Как снизить инвестриски? Как рассчитать 
доходность по бумагам? Все эти вопросы уже 
в ближайшее время частные акционеры ВТБ 
от Санкт-Петербурга до Новосибирска смо-
гут лично задать профессионалам в ходе спе-
циально организованных семинаров. Пер-
вая из запланированных на этот год восьми 
встреч состоялась в Уфе. 
Зал полон: владеющие акциями ВТБ уфим-
цы пришли поучиться у профессионалов 
секретам инвестиционного мастерства, 
а также обсудить волнующие темы. Профес-
сионалы — это, прежде всего, член прав-
ления ВТБ Екатерина Петелина, отвечаю-
щая за вопросы стратегии и корпоратив-
ного развития Банка, а также представите-
ли инвестиционного департамента ВТБ24, 

досконально владеющие секретами фондо-
вого рынка. 
Собравшимся было также интересно узнать 
мнение членов Консультационного сове-
та акционеров — таких же частных инвесто-
ров, избранных в КСА благодаря умению гра-
мотно выстраивать инвестиционные страте-
гии и при этом представлять интересы боль-
шинства миноритарных акционеров ВТБ. 
Лучше всех, пожалуй, сформулировал необ-
ходимость таких встреч Владимир Тарачев — 
председатель КСА, депутат Госдумы РФ вто-
рого, третьего и четвертого созывов: «Мы — 
связующее звено между акционерами и руко-
водством банка. После семинаров по финан-
совому ликбезу у акционеров появляется уве-
ренность, что они правильно вложили свои 
деньги». С особым вниманием собравшие-
ся выслушали члена КСА Леонида Волкова, 

который подробно рассказал про источники 
и размер дивидендов, дивидендную полити-
ку, бюджет Банка и перспективы котировок.
Ожидаемым сюрпризом для миноритариев 
стала возможность пообщаться с руководс-
твом ВТБ при помощи высокотехнологичного 
оборудования. Видеомост Уфа—Москва, орга-
низованный устроителями встречи, позволил 
собравшимся напрямую задать вопросы члену 
правления ВТБ Екатерине Петелиной. Высту-
пая перед акционерами, она отметила уве-
ренный рост финансовых показателей ВТБ, 
рассказала о достигнутых результатах в рам-
ках реализации стратегии развития груп-
пы до 2013 года. По ее словам, ВТБ по итогам 
2010 года ожидает рекордную прибыль — свы-
ше 50 млрд рублей, а также рекордный пока-
затель возврата на капитал — свыше 10%. 
Много вопросов было адресовано при-
сутствовавшим на встрече вице-президен-
ту ВТБ24 Алексею Кравцову и руководите-
лю группы продаж филиала ВТБ24 в Уфе Иго-
рю Евграфову. Акционеров интересовало 
не только депозитарное и брокерское обслу-
живание, но и возможности по размещению 
вкладов, кредитованию и повышению качес-
тва обслуживания.
Встреча, по отзывам участников, прошла пло-
дотворно. «Мы рады возможности объеди-
нить усилия всех миноритариев, и увере-
ны, что это позволит увеличить капитали-
зацию ВТБ»,— заявил член КСА Леонид Вол-
ков, работавший прежде независимым чле-
ном совета директоров в двух компаниях. 
«Считаю необходимым регулярно проводить 
такие мероприятия»,— отметил частный 
акционер ВТБ Тагир Нигматуллин. «Многое, 
о чем говорили, я лично знаю, но кое-что для 
себя почерпнул. Знания лишними не быва-
ют»,— одобрил семинар финансовой грамот-
ности другой частный акционер, Анатолий 
Шумский.
Уфа — это третий город, где проводятся 
такие встречи. Первая состоялась в октяб-
ре прошлого года в Екатеринбурге, а вто-
рая — в декабре в Москве. Консультационный 
совет акционеров намерен посетить города, 
где проживает более 1000 акционеров ВТБ, 
а это около 25 населенных пунктов. В планах 
на 2011 год Воронеж, Новосибирск, Волго-
град, Краснодар, Самара, Ставрополь, Санкт-
Петербург.  

Оксана Липова 

КОНТРОЛЬНЫЙ ПАКЕТ
ГАЗЕТА ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ ВТБ 04

РЕГИОНЫ

Общество знания
19 февраля в Уфе состоялась очередная встреча членов Консультационного  
совета акционеров (КСА), представителей банков ВТБ и ВТБ24 с акционерами 
ВТБ. Мероприятие прошло в рамках всероссийской программы повышения 
финансовой грамотности населения, проводимой Союзом заемщиков  
и вкладчиков России.

консультационный совет

— Как вы оказались в КСА ВТБ? 
— Я накопил некоторые сбережения и раздумывал, куда 
бы их вложить. В это время ВТБ проводил IPO, и я решил 
купить акции банка. Как и все участники IPO, я полагал, что 
это выгодное вложение денег. К сожалению, практичес-
ки сразу после покупки рыночная стоимость акций стала 
резко падать. Тут и кризис подоспел. Стоимость моего 
пакета таяла на глазах. Решил я подучиться трейдерскому 
искусству в Дилинговом центре МИФИ, получил индивиду-
альную подготовку, приобрёл навыки технического анали-
за и сегодня профессионально управляю своими бумага-
ми на ежедневных торгах фондового рынка ММВБ. Со вре-
менем возникло желание глубоко разобраться в происхо-
дящем — как на рынке, так и в самом ВТБ. В итоге мино-
ритарные акционеры ВТБ избрали меня в консультацион-
ный совет.

— И как ваш портфель сегодня? Вроде наметилась кор-
рекция по бумагам ВТБ…
— Портфель восстанавливаю. Для акций ВТБ коррек-
ция — явление временное. Это бумаги роста! В коррекци-

ях ВТБ отличается от других бумаг: когда идет просадка, 
цены на акции ВТБ падают чуть медленнее, чем на другие 
акции, вроде Сбербанка. Если идет подъем, ВТБ тоже рас-
тет спокойно, без резких гэпов. Вообще взлеты и паде-
ния играют существенную роль в краткосрочной перспек-
тиве. Долгосрочная позиция в акциях ВТБ — очень хоро-
шая инвестиция. 

— Почему?
— Группа ВТБ четко выполняет программу «Дорога к 15». 
Это значит, что все сотрудники банка работают на то, 
чтобы реальная (не рыночная) стоимость одной акции 
достигла 15 копеек. Сейчас бумаги торгуются в районе 
10 копеек — ну, да ведь и индекс ММВБ сейчас ниже докри-
зисного уровня.

— Какова ваша роль в КСА? 
— Прежде всего, мы, члены КСА, даем консультации. Встре-
чи с другими акционерами проводим раз в месяц на специ-
альных Днях открытых дверей. Поясняем, отвечаем на воп-
росы. Спрашивают, кстати, очень много: как оформить 
наследование акций, как понять, поступили ли дивиден-
ды. Наша задача — вникнуть в смысл вопросов и помочь 
во всем разобраться. Конечно, финансовая грамот-
ность акционеров различается. Но она в целом выше, чем 
у миноритариев других банков, и при этом постоянно рас-
тет — вопросы задают все более глубокие.
Кроме того, в КСА я возглавляю направление «Стратегия 
развития группы ВТБ».

— А сколько всего акционеров у ВТБ? 
— Больше 150 тысяч. При этом до 30% приходится на Мос-
кву, еще до 15% на Санкт-Петербург, потом Екатеринбург, 
Уфа и другие города. Мы проводим выездные семинары 
по финансовой грамотности среди акционеров в этих горо-
дах и видим, насколько важно предоставить людям воз-
можность лично задать вопросы и получать живые ответы 
на них. ВТБ, по моему мнению, самая открытая публичная 
компания России. У нас, как у представителей интересов 
миноритариев, нет препятствий в доступе к информации.

— Звучит невероятно! 
— Так и есть. Вот пример: одна из дочек ВТБ — компания 
«ВТБ Лизинг» приобрела буровое оборудование, стоимость 
закупки которого у акционеров вызвала вопросы. Она 
была несколько выше рыночной. КСА решил разобраться 
и запросил информацию у руководства группы ВТБ. На про-
шлом заседании КСА мы получили исчерпывающие разъ-
яснения от топ-менеджеров ВТБ и его лизинговой «дочки» 
с выкладками по составляющим стоимости закупки, при-
были, по очереди лизингополучателей на полтора года 
вперед. В настоящее время все закупленное буровое обо-
рудование приносит прибыль акционерам. «ВТБ Лизинг» 
имеет полный контроль состояния и положения оборудова-
ния, находящегося в лизинге. Мы поняли, что цена закупки 
оправданна, а сама компания — высокоэффективная ком-
понента группы ВТБ. Так что, мы стоим на страже интере-
сов миноритариев!  

Беседовала Оксана Липова 

ИНТЕРВЬЮ Миноритарий с большим стажем

АНАТОЛИЙ ШУЙСКИЙ — самый,  
пожалуй, старший член Консультаци-
онного совета акционеров (КСА).  
Он возглавляет Российскую ассоци-
ацию деловых аналитиков, а в КСА 
банка руководит направлением  
«Стратегия развития группы ВТБ». 

Ребрендинг 
реестродержателя
Входящее в группу ВТБ ЗАО «Центральный объединенный регис-
тратор» переименовано в ЗАО «ВТБ Регистратор». Решение 
о смене названия продиктовано тем, что система управления 
группой ВТБ предусматривает единый бренд для всех входящих 
в нее компаний. При этом «ВТБ Регистратор» рассчитывает мак-
симально использовать синергетические преимущества груп-
пы. Компания входит в число крупнейших российских реестро-
держателей. Она обслуживает более 1350 эмитентов и распола-
гает обширной региональной сетью, представленной 20 филиа-
лами. По словам генерального директора компании Константи-
на Петрова, в дальнейших планах «ВТБ Регистратора» улучшение 
показателей эффективности, увеличение доли на рынке, совер-
шенствование системы учета прав на ценные бумаги, что будет 
способствовать повышению уровня капитализации группы ВТБ.

Миллион за доверие
ВТБ 24 существенно расширил возможности для физических 
лиц, желающих воспользоваться услугами банка по довери-
тельному управлению, и повысил доступность инвестиционно-
го обслуживания клиентов. С 14 февраля 2011 года в полтора 
раза снижена минимальная сумма средств, необходимых для 
заключения индивидуального договора доверительного управ-
ления: для индексных инвестиционных стратегий минималь-
ная сумма средств составит 1 млн руб., для базовых — 2,5 млн 
руб. Индексная стратегия доверительного управления — новый 
продукт ВТБ 24, представляющий собой формирование клиент-
ского инвестиционного портфеля в соответствии со структурой 
одного из индексов или комбинации из нескольких индексов 
ММВБ по выбору клиента.

«В движении» — сила
«ВТБ Страхование» предлагает новый коробочный продукт 
по страхованию жизни и здоровья — «В движении». Условия 
договора защищают клиента на случай получения травм, инва-
лидности и ухода из жизни в результате ДТП, движения или кру-
шения транспортных средств, противоправных действий и тер-
рористических актов. Покрытие при этом может распростра-
няться не только на территорию России, но и на весь мир. 
«В движении» предусматривает четыре лимита возмещения 
по выбору клиента — от 450 тыс. до 2,25 млн руб. Соответствен-
но цена годового полиса варьируется от 300 руб. до 2,3 тыс. 
руб. Новый страховой продукт с демократичными тарифами 
может существенно повысить доходы страховой «дочки» ВТБ 
и укрепить позиции компании в сегменте страхования жизни. 
По итогам третьего квартала 2010 года объем сборов «ВТБ 
Страхования» составил 4,1 млрд руб.

Расклады по вкладам
ВТБ 24 установил абсолютный рекорд по приросту вкладов 
физических лиц за все время деятельности банка. За прошлый 
год объем срочных вкладов населения вырос на 44%, достигнув 
к 1 января 2011 года 523,5 млрд руб. По состоянию на 1 января 
текущего года доля срочных вкладов в общем объеме средств 
физлиц, привлеченных ВТБ 24, составляет около 83%. Рас-
тет и средний срок размещения средств в банке: если в январе 
2010 года вкладчики готовы были размещать средства на один 
год и один месяц, то в январе 2011 года средний срок вкла-
да составил один год и шесть месяцев. Общий объем остат-
ков на счетах физических лиц (включая текущие счета и средс-
тва на карточных) ВТБ 24 по итогам января оказался равен 
635,85 млрд руб. На 1 января 2011 года нетто-активы банка — 
937,77 млрд руб. (шестое место в России), кредитный порт-
фель — 483,43 млрд руб., обязательства перед населением — 
630,05 млрд руб. 

Французский связной
ВТБ 24 и дочерний ВТБ Банк (Франция) запустили совместный 
проект VTB Direct, ориентированный на физических лиц—рези-
дентов Франции. По 12-месячным вкладам клиента предлага-
ется ставка 3,5% годовых, что значительно выше предложе-
ний местных банков. Число клиентов ВТБ Банка (Франция) уве-
личилось. Как сообщила член правления ВТБ Ольга Дергунова, 
VTB Direct поможет диверсифицировать фондирование фран-
цузской «дочки» ВТБ. Кроме того, проект поможет продвижению 
бренда ВТБ на международных рынках. Все операции по счетам 
будут выполняться через интернет, что позволит автоматизиро-
вать процесс управления счетом и избежать наличных расче-
тов. Проект VTB Direct рассчитан на вкладчиков со средней сум-
мой депозита €10–15 тыс.  

события
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В самом начале на вопросы миноритариев 
ответил первый заместитель президента—
председателя правления ВТБ Василий Титов. 
Он рассказал членам КСА о ближайших пла-
нах группы по приобретению российских бан-
ков и о продаже принадлежавшего государс-
тву десятипроцентного пакета акций.
Затем члены совета перешли к обсуждению 
бизнеса «ВТБ Страхования». Компания пол-
ностью принадлежит ВТБ и сейчас занимает 
19-е место в рейтинге крупнейших страховщи-
ков страны. Исполняющий обязанности гене-
рального директора ООО «СК ”ВТБ Страхова-
ние“» Михаил Моторин сообщил, что в насто-
ящий момент утверждена стратегия разви-
тия до 2013 года. И если по итогам 2010 года 
объем собранных страховых премий составил 
5,5 млрд руб., то в 2013‑м компания планиру-
ет взять планку в 22 млрд руб. и войти в десят-
ку крупнейших участников рынка. Для дости-
жения этих целей руководство «ВТБ Страхо-
вания» определило шесть основных направле-
ний развития.
Во-первых, предстоит активизация работы 
по приоритетным направлениям бизнеса: уве-
личение числа договоров личного страхова-
ния, развитие страхования имущества и спец-
рисков, а также использование потенциала 
новых рынков обязательного страхования. Во-
вторых, планируется создание собственной 
продающей сети и расширение сотрудничес-
тва с ведущими банками и брокерами по кор-
поративному страхованию. Кроме того, «ВТБ 
Страхование» собирается активно открывать 
точки продаж на базе офисов ВТБ 24. В 2013 
году их будет уже несколько сотен по всей стра-
не. В результате доля продаж через уже работа-
ющие со страховыми продуктами каналы груп-
пы в 2013 году должна составить 47%, а с уче-
том новых точек в отделениях ВТБ 24 — 57%.

Третье важное направление — это региональ-
ная экспансия, которая предполагает расши-
рение региональной сети в крупнейших субъ-
ектах РФ, покрывающих 90% потенциала 
страхового рынка. Четвертое направление — 
укрепление бренда страховой «дочки» ВТБ 
как надежной государственной компании, 
гарантирующей получение страховой защи-
ты с высоким качеством обслуживания. Пятая 
приоритетная задача — повышение уровня 
сервиса. И наконец, шестой пункт — развитие 
ИТ-системы, в том числе и автоматизация биз-
нес-процессов компании.
«Мы уже сейчас одна из самых прибыльных 
компаний в стране,— не без гордости конста-
тировал Михаил Моторин,— прибыль  
на одного сотрудника составляет более  
2 млн руб. Этот показатель в тройке лучших 
по рынку».
Отвечая на вопрос акционера, зачем банков-
ской группе своя страховая компания, госпо-

дин Моторин пояснил: группа должна удовлет-
ворять максимум запросов клиентов, и нали-
чие собственного поставщика страховых услуг 
позволит оставить значительные финансо-
вые средства внутри группы. А это, в свою оче-
редь, положительно скажется на ее капитали-
зации. По итогам презентации руководителя 
компании совет акционеров с удовлетворени-
ем отметил отсутствие каких-либо замечаний 
к деятельности «ВТБ Страхования».
В конце заседания члены совета заслушали 
доклад Елены Поповой о работе КСА в облас-
ти повышения финансовой грамотности акци-
онеров банка. Елена Попова подчеркнула, что 
работа по разъяснению простейших экономи-
ческих понятий и механизмов миноритари-

ям действительно необходима, так как позво-
ляет снять ненужное напряжение в их отно-
шении к ВТБ. В целях популяризации эконо-
мических знаний среди акционеров банка уже 
разработан курс лекций по финансовой гра-
мотности, в котором предусмотрено освеще-
ние самых различных вопросов — начиная 
с основ фондового рынка и вкладов и закан-
чивая особенностями брокерского обслужи-
вания. «В дальнейшем планируем издать кни-
ги на эти темы,— сообщила Елена Попова,— 
причем напишем их таким языком, чтобы 
поняли даже старушки и дети».
Члены КСА с одобрением встретили эту ини-
циативу, решив продолжить работу по повы-
шению финансовой образованности акцио-
неров банка.   

Дмитрий ЗАХАРОВ

ОТЧЕТ

Собрание с подстраховкой
Консультационный совет акционеров (КСА) ВТБ впервые в этом году собрался 24 февраля. Василий Титов рассказал 
членам совета о ближайших планах группы, от Михаила Моторина собравшиеся узнали о результатах деятельности 
и стратегических планах развития компании «ВТБ-Страхование», затем заслушали отчет члена КСА Елены Поповой 
о работе возглавляемого ею направления КСА по повышению финансовой грамотности акционеров

консультационный совет

Спрашивали? — отвечаем!
В Банк ВТБ ежедневно поступают десятки вопросов от акци-
онеров — по телефону колл-центра и напрямую в Служ-
бу по работе с акционерами. После создания электронного 
ящика специально для акционеров стабильно растет число 
электронных писем. В городах с наибольшей концентраци-
ей акционеров ВТБ — Москве, Санкт-Петербурге и Екатерин-
бурге в Центры по работе с акционерами за месяц обраща-
ются около 100 держателей бумаг лично и примерно 250 — 
по телефону. Газета «Контрольный пакет» публикует наибо-
лее часто задаваемые вопросы и ответы на них.

Я хотел бы приобрести акции ВТБ. Что нужно для этого сде-
лать? Акции ОАО Банк ВТБ Вы можете приобрести на фондо-
вых биржах ММВБ или РТС, заключив договор на брокерское 
обслуживание с любым брокером, в том числе с ВТБ24.

Как я могу продать акции? Если у Вас заключен договор 
на брокерское обслуживание с Банком ВТБ24, это можно сде-
лать, подав заявку по телефону, на бумажном носителе, либо 
через интернет-торговую систему OnlineBROKER или QUIK. 
Обращаем Ваше внимание: при подаче заявки по телефону 
Вам необходимо будет ответить на вопросы брокера, касаю-
щиеся Вашего пакета акций и условий, на которых Вы хоти-
те продать свои акции. Более подробно о способах продажи 
акций и контактных телефонах можно узнать в разделе «Акци-
онерам и инвесторам» на портале www.vtb.ru либо обратив-
шись в Службу по работе с акционерами.

Можно ли заработать на падении курса акций? Безусловно. 
Одна из особенностей фондового рынка заключается в том, 
что, управляя портфелем ценных бумаг, любой участник может 
получить доход даже при снижении рыночной стоимости его 
акций. Однако следует помнить: игра на фондовом рынке несет 
определенные риски, и в случае неудачного решения акционер 
может потерять значительную часть своих инвестиций. Поэто-
му акционерам, которые не имеют опыта работы на фондовом 
рынке, рекомендуем посетить специальные семинары, напри-
мер проводимые Банком ВТБ24, либо получить квалифициро-
ванную консультацию у профессиональных брокеров.

Я приобрел акции в ходе IPO. Где хранятся мои акции?
Акции, приобретенные в ходе IPO в 2007 году, преимущест-
венно учитываются в Депозитарии ВТБ24.

У меня есть акции ВТБ. Как понять, какой долей уставно-
го капитала Банка я владею? Чтобы узнать, сколькими про-
центами от уставного капитала вы владеете, разделите число 
принадлежащих Вам акций на число всех выпущенных акций 
ВТБ — 10 460 541 337 338. Результат умножьте на 100%. Это 
и будет ваша доля.

Почему при покупке акций ВТБ в процессе публичного пред-
ложения я не получил их на руки? В соответствии со ст. 
16 Федерального закона «О рынке ценных бумаг» именные 
ценные бумаги выпускаются только в бездокументарной фор-
ме. Акционеры ВТБ являются владельцами ценных бумаг, 
выпущенных в бездокументарной форме.

Должен ли акционер, являющийся физическим лицом,  
при получении дивидендов заплатить налог на полученный 
доход? Нет. В соответствии с п. 2 ст. 214 Налогового кодек-
са Российской Федерации ОАО Банк ВТБ как налоговый агент 
исчисляет и удерживает сумму налога из дивидендов, выпла-
ченных акционерам, в соответствии с действующим законо-
дательством Российской Федерации.

Как получить дивиденды? Акционерам, чьи права на акции 
учитываются в Депозитарии ВТБ24, дивиденды перечисля-
ются на банковский счет, указанный в анкете клиента. Сня-
тие средств с этого счета осуществляется в любом отделении 
ВТБ24 Вашего региона при предъявлении документов, удос-
товеряющих личность.  

школа инвестора

Встреча-семинар с акционерами в Воронеже. 
Организаторы: Консультационный совет акционеров, 
Союз заемщиков и вкладчиков России (СЗиВР).  
Дата проведения: 26 марта (сб.).
Плановое заседание КСА. 
В повестке дня: подготовка к проведению годового собрания; 
отчет руководителя направления «Финансовая политика, 
отчетность и бюджет Банка»*; доклад Президента ВТБ Капи-
тал Ю. Соловьева. Дата проведения: 27 апреля (ср.).

Годовое общее собрание акционеров. 
Организаторы: ВТБ. Дата: 03 июня (пт.).
Плановое заседание КСА. Дата: 14 июля (чт.).
Встреча-семинар с акционерами в Новосибирске. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 23 июля (сб.)**.
Встреча-семинар с акционерами в Волгограде. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 27 августа (сб.).
Плановое заседание КСА. 
Дата: 20 сентября (вт.).

Встреча-семинар с акционерами в Краснодаре. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 24 сентября (сб.).
Встреча-семинар с акционерами в Самаре. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 29 октября (сб.).
Встреча-семинар с акционерами в Ставрополе. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 19 ноября (сб.).
Плановое заседание КСА. Дата: 08 декабря (чт.).
Встреча-семинар с акционерами в Санкт-Петербурге. 
Организаторы: КСА, СЗиВР. Дата: 17 декабря (сб.).

*Каждый член КСА работает по индивидуальному плану в рамках своего направления, встречается с топ-менеджерами ВТБ, курирующими эти вопросы в банке, а также его дочерних структурах.
**Даты мероприятий и состав участников могут меняться. Следите за информацией на сайте ВТБ www.vtb.ru.

План работы КСА в 2011 году

Акционер ВТБ может обратиться в Банк  
любым удобным способом:

по почте 119121, Москва, ул. Плющиха, д. 37, 
по телефонам колл-центра 8–800–200–77-–99 
или Службы по работе с акционерами  
+7 (495) 258–49–47, 775–70–75, 
по электронной почте shareholders@vtb.ru, 
лично — в региональных Центрах по работе  
с акционерами или на встречах с членами КСА.

Председатель КСА Владимир Тарачев и член КСА Татьяна 
Буравцева обсудили ближайшие Дни открытых дверей

Василий Титов, первый заместитель  
президента—председателя правления ВТБ,  
рассказал собравшимся о ближайших планах Группы



ОМС — это аналог обычного рублевого бан-
ковского счета, только хранятся на нем 
не деньги, а драгоценный металл — без ука-
зания индивидуальных признаков мерных 
слитков (количества, пробы, производите-
ля, серийного номера), то есть обезличен-
ный. Учет ведется в граммах. Таким образом, 
открывая ОМС, клиент покупает эквивалент 
определенной массы реального золота, сереб-
ра, платины или палладия. Доход складывает-
ся из курсовой разницы между ценой покупки 
металла и ценой его обратной продажи банку.
Инвестиции в драгоценные металлы тради-
ционно считаются надежным источником 
дохода. В том числе и потому, что во времена 
финансовых кризисов их котировки, как пра-
вило, идут вверх. Так, за последние три года 
цена на золото выросла на 86% — с 700 рублей 
за грамм в феврале 2008 года до 1326 рублей 
за грамм в феврале 2011 года, серебро за ана-
логичный период подорожало на 91%.
Обезличенный металл обладает целым рядом 
преимуществ перед своим «слитковым» экви-
валентом. Во-первых, купить можно любое 
его количество: ОМС не привязан к весовым 
стандартам слитков. Во-вторых, при откры-
тии ОМС и его пополнении не нужно платить 
18% НДС, обязательного к уплате при покуп-
ке слитка.
Кроме того, качество и количество виртуаль-
ного металла не зависит от условий хранения. 
И это выгодно не только тем, что со временем 
его «вес» не уменьшается (как часто происхо-

дит с золотыми слитками), но и тем, что обез-
личенный металл невозможно украсть. Владе-
лец ОМС может беспрепятственно совершать 
операции купли-продажи в любое удобное ему 
время, он волен зачислять или снимать произ-
вольное количество металла — поскольку все 
операции по счету выполняются без физичес-
ких поставок. Значит, не надо беспокоиться 
о транспортировке и тратиться на аренду бан-
ковской ячейки.
Вместе с тем для инвестора обезличенные 
драгметаллы обладают всеми достоинствами 
металлов в слитках. Главное из них — неуклон-
ный рост цены в последние годы. Стоимость 
продажи металлов, зачисляемых на ОМС, уста-
навливается банком в зависимости от текуще-
го курса на товарных биржах, а также от учет-
ной цены Центрального банка России.
Сейчас банки предлагают ОМС преимущест-
венно в золоте и серебре. Минимальную массу 
металла для зачисления на счет и снятия с него 
каждый банк устанавливает индивидуально. 
Индивидуально определяется и число ОМС 
на имя одного клиента, а также размер комис-
сии при открытии счета. ВТБ 24 открывает сче-
та и в золоте, и в серебре, и в платине, и в пал-
ладии — причем бесплатно и не ограничи-
вая инвестора в количестве счетов. Зачислять 
на них можно, по сути, сколько угодно любо-
го из драгметаллов, хоть по одному грамму — 
такой доступный минимум установил Банк 
для своих вкладчиков. Сегодня ОМС на таких 
выгодных условиях — просто подарок для 

осторожного инвестора, решившего попро-
бовать новый инструмент. Можно купить все-
го понемногу и наблюдать, как несколько дра-
гоценных граммов почти на глазах превраща-
ются в настоящий клад. Кстати, ВТБ 24 поза-
ботился и об удобстве наблюдения: на кор-
поративном сайте www.vtb24.ru публикуют-
ся актуальные цены на драгметаллы по кур-
су ЦБ и самого Банка. А скоро по тому же адре-
су откроются новые сервисы: помощник рас-
чета доходности и архив котировок драгметал-
лов (также по курсам ЦБ и ВТБ 24). Тогда даже 
начинающий инвестор сможет быстро подсчи-
тать, сколько он заработал на ОМС, отследить 
по архиву, как менялись цены на интересую-
щие его драгметаллы, и скорректировать свою 
стратегию.
Способов заработать на разнице котировок 
у владельца ОМС есть два: спекулятивный 

и консервативный. Первая стратегия — для 
молодых и горячих — состоит в том, чтобы 
продавать металл, когда цена растет, и поку-
пать, когда падает. Консервативная стратегия 
подойдет уравновешенным и рассудительным. 
Она предполагает, что клиент конвертиру-
ет часть свободных денег (как правило, 5–10% 
от суммы своих сбережений) в драгоценный 
металл на длительный срок и ждет, когда цена 
вырастет естественным путем.
При любой стратегии, однако, важно пони-
мать: ОМС — инструмент инвестирования 
с определенной долей риска. Главный из них 
связан с тем, что по российскому законодатель-
ству накопление обезличенного металла на 
банковском счете не подпадает под действие 
государственной системы страхования част-
ных вкладов. Поэтому открывать ОМС имеет 
смысл только в самых надежных банках.  
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продукт

ХРОНОГРАФ «Золотые времена»

биржевая площадка

Обезличенная 
наличность

Услуга по открытию обезличенных металлических счетов (ОМС), запущенная 
ВТБ 24 по всей стране в августе прошлого года, сразу же стала хитом на рынке. 
Только за два первых неполных месяца с начала ее предоставления было открыто 
1,5 тыс. счетов на общую сумму 195 млн рублей. Что же такое ОМС и чем они так 
привлекают клиентов?

Конец 5-го 
тыс. до н. э.
Варненский некрополь — 
первый пример использова-
ния человеком артефактов 
из золота. В одной из могил 
вместе со знатным мужчи-
ной погребены 990 золо-
тых предметов (1,5 кг). Эта 
находка означает, что люди 
относились к золоту по-осо-
бому с древнейших времен.

Отмена Великобританией 
золотого стандарта и вве-
дение свободно плавающе-
го курса фунта стерлингов. 
Результатом стало принятие 
Америкой «Золотого резерв-
ного акта» в 1934 году, кото-
рый установил паритет меж-
ду золотом и американским 
долларом ($35 за тройскую 
унцию).

Начало падения цен, обус-
ловленное резким снижени-
ем спроса на золото в Южной 
и Юго-Восточной Азии 
и одновременно увеличе-
нием предложения из запа-
сов центробанков разви-
тых стран. Рекордно низкой 
отметки с 1980 года золото 
достигло в июне 1999-го — 
$250 за тройскую унцию.

Начало отечественной золо-
тодобычи. Старообрядец 
Ерофей Марков нашел мес-
торождение у озера Шар-
таш на Урале и объявил 
об открытии в Канцеля-
рии Главного правления 
заводов в Екатеринбурге. 
По состоянию на конец 2010 
года объем золотого запаса 
России составил 790 тонн.

По итогам конференции 
в Бреттон-Вудсе (США) при-
вязанный к золоту дол-
лар стал основной мировой 
валютой. Установлен золо-
той стандарт — $35 за трой-
скую унцию. Кризис систе-
мы наступил, когда страны—
держатели долларов почти 
одновременно потребовали 
их обмена на золото.

Цены на золото вновь начали 
расти вследствие соглаше-
ния между ведущими банка-
ми об ограничении продаж. 
В конце 2005 года его цена 
превысила $500 за тройс-
кую унцию, осенью 2009-го 
уверенно перешагнула рубеж 
$1000. В конце февраля 
2011-го за тройскую унцию 
золота давали более $1300.

Начало эпохи золотого стан-
дарта (прямого обращения 
доллара в золото). Снача-
ла его принимают Британия 
и США, затем еще ряд стран, 
в том числе в 1898 году — 
Российская империя. В Пер-
вую мировую войну возник 
валютный хаос, но в 1922-м 
страны вернулись к довоен-
ной системе.

Президент США Никсон 
отменил прямое обращение 
доллара в золото. В резуль-
тате в 1976–78 годах сло-
жилась ямайская валют-
ная система. Золото стало 
особым объектом инвести-
ций и начало быстро расти 
в цене. В 1978-м оно стоило 
$200 за тройскую унцию, а в 
1980-м — уже $850.
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Полновесные инвестиции

Инвесторам, которые мечтают буквально ощутить весомость собственных сбережений, ВТБ 24 предлагает монеты из дра-
гоценных металлов российского и иностранного производства. Например, золотые и серебряные инвестиционные моне-
ты «Георгий Победоносец». В Банке действует принцип дифференцированных цен — чем больше монет клиент покупает, 
тем меньше платит (программа начинает действовать от 20 шт.). Владельцы ОМС ВТБ 24 могут превратить обезличенный 
металл (ОМ) в физический. То есть продать свой ОМ Банку по его котировкам, а затем на рублевый эквивалент проданного 
металла приобрести монеты. Обналичивать деньги при совершении всех этих сделок не требуется.
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Падение режимов в Тунисе и Египте, массовые акции протес-
та в Бахрейне, Иране, Йемене и Ливии вызваны целым рядом 
факторов — начиная от политических и заканчивая рели-
гиозными. Но искрой, из которой разгорелось пламя народ-
ных волнений, стал глобальный рост цен на продовольствие. 
По данным FAO (Продовольственная и сельскохозяйствен-
ная организация ООН), они растут седьмой месяц подряд 
и достигли исторического максимума.

Отечественный «вклад» в общемировое подорожание продук-
ции сельского хозяйства внесла прошлогодняя засуха, после 
которой картошка в нашей стране стала стоить дороже апельси-
нов. Инвесторы быстро сориентировались в сложившейся ситуа-
ции. Летом прошлого года их интерес был сосредоточен на акци-
ях российских агрохолдингов. Например, с 1 июля по 2 августа 
2010 года бумаги группы «Разгуляй», ведущего в России произ-
водителя зерна, на ММВБ выросли на 23,6%. Акции компании 

«Пава», также являющейся крупным поставщиком зерновой 
продукции, за это же время подскочили на 28,1%. Подорожали 
и другие компании пищевой отрасли. Так, «Синергия», выпуска-
ющая водку, прибавила в цене 14%, а стоимость мясного холдин-
га «Черкизово» увеличилась на 6,3%.
Эксперты отмечают, что мы находимся в самом начале много-
летнего тренда постоянного роста цен на продукты питания, 
а следовательно, и на акции компаний Агропромышленного 
комплекса (АПК). Австралийский профессор Джулиан Крибб 
в недавней книге «Подступающий голод: глобальный продо-
вольственный кризис и как его избежать» (на русский язык 
она еще не переведена) подчеркивает, что развитые страны 
долгое время существовали в условиях дешевого продовольс-
твия. Однако из-за постоянного роста населения Земли рассчи-
тывать на дальнейшее «изобилие» уже не приходится. Кроме 
того, в странах с наибольшим числом жителей — Китае, Индии, 
Индонезии — постоянно увеличивается доля среднего класса. 
Обладая достаточными доходами, он начинает питаться более 
разнообразно.
В качестве примера можно вспомнить историю с дефицитом 
молока, которая произошла в 2008 году на европейских рынках. 
К этому привела стартовавшая в 1999 году в Китае кампания 
под лозунгом «Стакан молока в день — два сантиметра в год», 
с помощью которой власти Поднебесной приучали детей пить 
молоко ежедневно. Европа оказалась просто не готова к резкому 
росту потребления этого продукта Китаем.
Как уверяет Джулиан Крибб, дальнейший прирост населения 
будет происходить на фоне общемировых проблем с нехваткой 
плодородных земель и воды (пусть в России они пока и кажутся 
далекими) и роста цен на удобрения и химикаты. Вывод профес-
сора, мнение которого разделяет большинство экспертов, прост: 
продукты будут постоянно дорожать.
Очевидно, что в этих условиях акции представителей отечест-
венного АПК становятся привлекательным инструментом для 
финансовых вложений. Рост интереса инвесторов отмечают и 
агропроизводители. Так, в ближайшее время собираются провес-
ти IPO компании холдингов «Русагро» и Valinor (подразделение 
самого успешного российского зернотрейдера Valars Group).
Помимо акций сельхозпроизводителей, ликвидными и доход-
ными должны стать бумаги предприятий, выпускающих удоб-
рения, например «Уралкалия», крупнейшего в России произ-
водителя калийных удобрений, или «Акрона», поставляющего 
на рынок азотные удобрения. Однако приобретать акции компа-
ний АПК можно посоветовать лишь инвесторам, предпочитаю-
щим длинные вложения по принципу «купил и забыл», посколь-
ку рост курсовой стоимости таких бумаг не будет быстрым.  

Дмитрий БЖЕЗИНСКИЙ
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ИНВЕСТИЦИИ

Кушать продано
Сельское хозяйство — один из самых рискованных видов бизнеса. Волатильность (изменчивость) цен  
на продукцию предприятий этой отрасли, а вслед за ней и акции агрокомпаний, крайне велика. Однако  
последние политические события в Северной Африке для подготовленных инвесторов — очевидный повод 
для долгосрочных инвестиций в предприятия агропромышленного комплекса.
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КАЛЕНДАРЬ

США
Индекс производственных заказов	 31 марта
Федеральный комитет по открытому рынку США 
объявит решение по процентным ставкам	 5 апреля
Отчет по расходованию средств федерального бюджета	 12 апреля
Экономический обзор Федеральной резервной системы 
«Бежевая книга»	 13 апреля
Отчет казначейства США о международных потоках капитала	 15 апреля
Публикация предварительного ВВП США 
за первый квартал 2011 года	 28 апреля
Уровень продаж новых автомобилей	 3 мая
Статистика запасов углеводородов	 5 мая
Индекс деловой активности	 16 мая
Количество построенных новых домов	 17 мая
Заседание комитета по денежно-кредитной политике ФРС	 18 мая
Количество заявок на пособие по безработице	 19 мая
Продажи новых домов	 24 мая
Количество заказов на товары длительного пользования	 25 мая
Пересмотренные данные по ВВП США за первый квартал 2011 года	 26 мая

Личный доход и потребление	 27 мая
Предварительный индекс продажи домов	 27 мая
Индекс доверия потребителей	 31 мая
Затраты на строительство	 1 июня
Индекс производства ISM	 1 июня
Индекс производства и затрат	 2 июня
Еврозона
Индикатор экономических настроений	 30 марта
Предварительный индекс потребительских цен	 31 марта
Уровень активности менеджеров по закупкам 
в производственном секторе	 1 апреля
Уровень безработицы	 1 апреля
Индекс цен производителей	 4 апреля
Розничные продажи	 5 апреля
Публикация данных ВВП Еврозоны по 13 странам	 6 апреля
Индекс промышленного производства 	 13 апреля
Показатель денежной массы М3	 29 апреля
Общее сальдо торгового баланса	 16 мая

Япония
Уровень безработицы	 28 марта

Промышленное производство	 29 марта

Индекс деловой активности промышленного производства (Tankan)	 31 марта

Индекс активности в секторе услуг	 19 апреля

Индекс деловой активности во всех областях промышленности	 23 апреля

Прочее
Всемирный экономический форум 
по проблемам Латинской Америки	 27–29 апреля

ВТБ
День открытых дверей Консультационного 
совета акционеров ВТБ с 14.00 до 18.00	 15 марта

Встреча-семинар с акционерами в Воронеже	 26 марта

День открытых дверей Консультационного совета 
акционеров ВТБ с 14.00 до 18.00	 14 апреля

День открытых дверей Консультационного 
совета акционеров ВТБ с 14.00 до 18.00	 16 мая

Годовое общее собрание акционеров	 3 июня
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Как они сделаны
В основе экономического процветания этой маленькой и бед-
ной природными ресурсами страны лежит простая, как все 
гениальное, идея — политический нейтралитет. С отделе-
ния от Священной Римской империи в 1648 году он был поте-
рян Швейцарией лишь однажды: в 1798-м французские войска 
оккупировали страну. В 1815 году, после поражения Наполеона, 
общим решением представителей ведущих европейских держав 
того времени — России, Великобритании, Австрии, Пруссии, 
Франции и Португалии — Швейцарии были гарантированы 
независимость и статус нейтрального государства. Этот статус 
не пострадал даже во время Первой мировой войны: государс-
тво ограничилось созданием отрядов Красного Креста. Вступ-
ление в Лигу наций в 1919 году и размещение ее штаб-кварти-
ры в Женеве произошло только после получения гордой стра-
ной гарантий соблюдения ее нейтралитета. А вот предложение 
о присоединении к Организации Объединенных Наций в 1946 
году Швейцария отклонила, согласившись на роль наблюдателя.
Определенность внешней политики обеспечила условия для 
постоянного роста экономики, существенной частью которой 
всегда являлась банковская отрасль. Так, многие женевские 
банкиры были придворными финансистами французских коро-
лей, а при Людовике XVI один из них даже возглавлял финансо-
вое ведомство Франции. Главным отличительным свойством 
банковской системы Швейцарии, которое немало послужило 
формированию безупречной репутации швейцарских финан-
систов, является легендарная банковская секретность.

Как они работают
Законодательная защита тайны вклада впервые была закреп-
лена советом Женевы в 1713 году. Его указом всем банкам 
было запрещено раскрывать информацию о клиентах и их 
операциях третьим лицам без разрешения властей. Вклад-
чик, пострадавший от разглашения банковской тайны, мог 
взыскать с виновного банка убытки. Вплоть до 1934 года сек-
ретность регламентировалась только Гражданским и Трудо-
вым кодексами Швейцарии, но в 1934 году, после нескольких 
прецедентов с иностранными клиентами, был принят феде-
ральный закон, направленный специально на защиту инте-
ресов вкладчиков. С тех пор федеральная банковская комис-
сия (высший надзорный орган отрасли) выдает банковскую 
лицензию исключительно организациям, строго соответс-
твующим этому закону. Тайна вклада защищена теперь поло-
жениями не только гражданского права, но и уголовного. 
За неумение хранить секреты клиента банк может лишиться 
лицензии, а банкир — свободы на срок до шести месяцев.

Конечно, существуют описанные швейцарским законодатель-
ством ситуации, когда банковская тайна может быть частич-
но раскрыта. Информацию о счетах обязательно предоставят 
следственным органам в случае, если найдутся доказательс-
тва (!) причастности гражданина Швейцарии к совершению 
уголовного преступления. Так же обстоит дело и с иностран-
ными гражданами, однако здесь целесообразность раскрытия 
информации о вкладах определяется договорами Швейцарии 
с каждым конкретным государством. В любом случае следствен-
ные органы — местные или иностранные — без решения швей-
царского суда не могут напрямую обратиться в финансовую 
организацию страны. Причем обязательное условие при обра-
щении в суд за раскрытием информации о вкладе — уголовная 
наказуемость расследуемого действия по законам Швейцарии. 
Такая политика существенна для сохранения банковской тай-
ны, так как налоговые нарушения (непредоставление сведений 
о доходах) в Швейцарии уголовными преступлениями не явля-
ются (в отличие от налогового мошенничества: подделка доку-
ментов, рэкет, отмывание денег). Нарушение валютного регу-
лирования других стран также не попадает по швейцарскому 
уголовному праву в разряд преступлений. Кроме того, швейцар-
ские налоговые органы не могут налагать штраф на иностран-
цев, если те не являются резидентами Швейцарии.
Инструментально конфиденциальность соблюдается через 
заведение номерного счета: имя его владельца знают лишь 
несколько работников банка, а все операции проводят-
ся исключительно по идентификатору. Существенно, что 
при совершении межбанковского перевода имя клиента все 
так же не фигурирует ни в каких документах, а отправитель 
и получатель платежа указываются лишь как владельцы сче-
тов с соответствующими номерами.

Как их ломают
Во время межвоенных и послевоенных европейских волне-
ний швейцарские банки с их надежно оберегаемой тайной 
вкладов неоднократно подвергались серьезным обвинени-
ям. Закон от 1934 года, направленный на сохранение инос-
транной клиентуры, был принят под давлением французс-
ких обвинений в предоставлении займов нацистской Герма-
нии, подкрепленных найденными списками нацистских кли-
ентов некоторых банков. Вскоре после этого в самой Герма-
нии был введен запрет на открытие счетов в иностранных бан-
ках, и раскрытие личности немецкого владельца счета в швей-
царском банке могло повлечь для него тяжелые последствия. 
Обвинения Швейцарии в сокрытии нацистских счетов, а в 60-х 
и 70-х годах XX века также счетов коммунистов и американс-

кой мафии привели к тому, что в 1962 году швейцарская ассо-
циация банкиров даже порекомендовала своим членам не рек-
ламировать более выгоды, которые дает банковская тайна.
Трудная ситуация сложилась в 1998 году, когда 28-летний 
Кристоф Мейли, работавший сторожем в швейцарском банке 
UBS в Цюрихе, обнаружил выброшенные мешки с банковски-
ми документами о жертвах нацистов и их банковских счетах. 
Поскольку вклады были заведены до востребования, а многие 
из этих людей погибли и никакие наследники не заявили свои 
права, руководством банка было принято решение удержать 
накопления погибших в интересах банка. В том, что спис-
ки вкладчиков не были опубликованы после войны, оказался 
виновен швейцарский институт банковской тайны. В резуль-
тате разразившегося скандала под давлением США информа-
ция все же была разглашена, а наследникам выплатили ком-
пенсации общей суммой $1,25 млрд. С тех пор банки взя-
ли на себя обязательство предпринимать попытку разыскать 
владельца счета или его наследников по прошествии десяти-
летнего срока со дня последнего изменения на счете.
Пример Швейцарии подтолкнул мировые правительства 
к искусственному ограничению закрытости банковской сис-
темы от властей. Например, американский закон «О бан-
ковской тайне» от 1970 года обязал финансовые институты 
сообщать обо всех подозрительных клиентах и операциях. 
На международном уровне были приняты различные согла-
шения, в том числе со Швейцарией, которые ограничива-
ли бегство капиталов и сохранение в иностранных банках 
средств, добытых противозаконным путем.

Если раньше в целях работы с часовой точностью и поддер
жания идеальной репутации швейцарские банки сохраня-
ли финансовую тайну клиентов в любых обстоятельствах, 
то с конца прошлого века эти же цели потребовали проявить 
склонность к раскрытию определенных секретов в опреде-
ленных, хотя и исключительных обстоятельствах. Ни о каком 
раскрытии на уровне закона речи не идет, и все известные 
случаи разглашения Швейцарией банковской тайны связаны 
с дипломатическим давлением и длительными переговорами.
Чтобы сохранить баланс между гарантией конфиденциаль-
ности клиента и соблюдением правовых норм государств, 
швейцарские банки, как и изготовители швейцарских ножей 
в свое время, пошли по пути расширения функциональнос-
ти. Компромисс был найден и также закреплен законодатель-
но. Теперь швейцарские банки не могут принимать на хране-
ние суммы от 100 тыс. швейцарских франков, не располагая 
подробным знанием о том, как они были получены и соблю-
дались ли при получении все законы. Стоит отметить, что для 
открытия нового счета иностранцу требуется внести депозит 
на сумму не менее 300 тыс. швейцарских франков, что иници-
ирует соответствующую финансовую проверку.
Сегодня Швейцария соблюдает самые высокие международ-
ные стандарты в области борьбы с организованной преступ-
ностью и легализацией преступно добытых денег, ее правоох-
ранительные и надзорные органы ведут постоянную работу 
в этом направлении. Но содержание хранилищ швейцарских 
банков по-прежнему остается тайной, несмотря на периоди-
ческие претензии ЕС или США. Именно это позволяет стране 
сохранять неизменной свою роль ангела-хранителя для част-
ных финансовых состояний. ￼ 
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историческая перспектива

Противоударные банки
Швейцарские банки надежны, как… швейцарские часы, и удобны, как швейцарские армейские ножи.  
Чтобы добиться такого признания, стране необходимо неукоснительно выполнить три условия: ни с кем  
не воевать, чтить закон и строжайше соблюдать банковскую тайну.

Швейцарский «закон Дювалье» един для всех диктаторов

За последние 15 лет Швейцария вернула разным странам миллионы франков 
и долларов, обнаруженных на счетах бывших государственных правителей, кото-
рых после свержения признали преступниками. Возврату денег предшествовали 
длительные судебные процессы.
Однако вступивший в силу 1 февраля новый закон Швейцарии упростил не толь-
ко процедуру блокировки счетов политиков-диктаторов, но и передачу финансовых 
активов сомнительного происхождения в пострадавшую страну. Необходимость 
закона о реституции незаконно полученных состояний диктаторов (LRAI — Loi sur 
la restitution des avoirs illicites des dictateurs) была признана правительством Кон-
федерации еще в январе 2010 года, через несколько недель после землетрясения 
на Гаити. Именно из-за сложности соблюдения всех правовых норм за несколько 
дней до этого трагического события федеральный трибунал Конфедерации поста-
новил, что деньги с замороженных счетов свергнутого еще в 1986 году президен-
та Гаити Жан-Клода Дювалье не могут быть возвращены стране. Теперь, с приня-
тием закона, который еще назван как «закон Дювалье» (Lex Duvalier) или «закон 
Бэби Дока», по прозвищу бывшего гаитянского диктатора, 7 млн франков, обнару-
женных на его счетах, будут направлены на восстановление Гаити.


