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актами в органы государственной власти и Банк 
России;
проверку применяемых способов (методов) 
обеспечения сохранности имущества Банка;
проверку соответствия внутренних нормативных 
актов Банка нормативным правовым актам, 
стандартам саморегулируемых организаций;
проверку процессов и процедур внутреннего 
контроля; 
проверку систем, созданных в целях соблюдения 
правовых требований, профессиональных 
кодексов поведения; 
другие функции, предусмотренные Положением 
Банка России от 16.12.2003 № 242-П  
«Об организации внутреннего контроля в 
кредитных организациях и банковских группах»  
и внутренними нормативными актами банка ВТБ.

Управление внутреннего контроля в рамках 
своей компетенции взаимодействует с внешними 
аудиторами Банка в части предоставления 
информации о системе внутреннего контроля 
Банка, основных недостатках, выявленных УВК  
в течение проверяемого аудиторами периода.

5.6. Внешний аудитор банка ВТБ

Ежегодно для проведения проверки и 
подтверждения достоверности годовой 
финансовой отчетности банк ВТБ привлекает 
профессиональную аудиторскую организацию — 
внешнего аудитора.

По итогам проверки финансово-хозяйственной 
деятельности Банка внешний аудитор готовит 
заключение, которое передается в Комитет 
по аудиту для предварительной оценки. 
Подготовленное заключение направляется 
Наблюдательному совету Банка, а также 
представляется к годовому Общему собранию 
акционеров Банка. 

Процедура назначения внешнего аудитора 
Банка включает в себя проведение конкурса, 
одобрение кандидатуры внешнего аудитора 

на заседании Комитета по аудиту, рекомендации 
Наблюдательного совета Общему собранию 
акционеров, утверждение предложенной 
кандидатуры на годовом Общем собрании 
акционеров Банка. 

19 марта 2007 года банк ВТБ объявил открытый 
конкурс по отбору аудиторских организаций для 
осуществления ежегодного обязательного аудита 
банка ВТБ за 2007 год. 

В извещении о проведении открытого конкурса 
были указаны основные сведения о проведении 
конкурса: заказчик, источник финансирования 
заказа, предмет контракта, место, условия и сроки 
оказания услуг, начальная цена контракта, дата 
начала и окончания подачи заявок на участие в 
конкурсе и др., а также приведен проект договора 
об оказании аудиторских услуг. 

19 апреля 2007 года состоялся конкурс по 
отбору аудиторских организаций для проведения 
ежегодного обязательного аудита. По решению 
конкурсной комиссии ЗАО «Эрнст энд Янг 
Внешаудит» было признано победителем конкурса. 

Решением годового Общего собрания акционеров 
банка ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит» было 
утверждено аудитором банка ВТБ на 2007 год.
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6.1. Обзор системы 
корпоративного управления

 
Формирование и развитие системы 
корпоративного управления в соответствии  
с передовой мировой практикой рассматривается 
Банком как необходимое условие эффективного 
развития и повышения капитализации. 

В  своей деятельности банк ВТБ нацелен на 
неукоснительное соблюдение положений 
российского законодательства в области 
корпоративного управления и стремится 
следовать высоким международным стандартам, 
а также рекомендациям передовой практики 
корпоративного управления, в том числе Кодекса 
корпоративного поведения, рекомендованного 
ФКЦБ России.  

Существующая система корпоративного 
управления банка ВТБ основана на следующих 
принципах, соответствующих положениям 
российского законодательства, а также 
требованиям Центрального банка Российской 
Федерации и рекомендациям ФСФР России:

акционерам обеспечивается реальная 
возможность осуществлять свои права, связанные 
с участием в банке ВТБ;
Наблюдательный совет осуществляет 
стратегическое управление деятельностью банка 
ВТБ и эффективный контроль за деятельностью его 
исполнительных органов, члены Наблюдательного 
совета подотчетны акционерам банка ВТБ; 
исполнительным органам банка ВТБ обеспечена 
возможность разумно, добросовестно, 
исключительно в интересах банка ВТБ 
осуществлять эффективное руководство его 

текущей деятельностью; исполнительные органы 
подотчетны Наблюдательному совету и акционерам 
банка ВТБ; 
в банке ВТБ обеспечивается своевременное 
раскрытие полной и достоверной информации о 
деятельности Банка, в том числе о его финансовом 
положении, экономических показателях, структуре 
собственности и управления в целях обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений 
акционерами Банка и инвесторами; 
в банке ВТБ осуществляется контроль за 
использованием конфиденциальной и 
инсайдерской информации, в том числе 
разработан ряд документов, устанавливающих 
правила по предотвращению ее использования; 
банк ВТБ обеспечивает эффективный контроль за 
своей финансово-хозяйственной деятельностью 
с целью защиты прав и законных интересов 
акционеров.

В систему корпоративного управления  
банка ВТБ входят:

Общее собрание акционеров;
Наблюдательный совет;
Президент — Председатель Правления 
(единоличный исполнительный орган);
Правление (коллегиальный исполнительный 
орган).

В целях проведения проверки и подтверждения 
финансовой отчетности Банк ежегодно 
привлекает внешнего аудитора, не связанного 

В  своей деятельности банк ВТБ нацелен  
на неукоснительное соблюдение положений  
российского законодательства в области 
корпоративного управления.
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имущественными интересами с Банком и/или его 
акционерами. 

Вместе с тем банком ВТБ осознается факт 
необходимости совершенствования системы 
корпоративного управления. Такая необходимость 
обусловлена требованиями со стороны 
регулирующих органов, инвесторов и рейтинговых 
агентств, а также быстрыми темпами развития 
группы ВТБ.

В 2007 году банком ВТБ была продолжена 
активная работа по совершенствованию системы 
корпоративного управления:

Правление Банка одобрило Основные 
направления развития системы корпоративного 
управления Банка и его дочерних организаций на 
2007–2010 гг.;
установлено распределение компетенций 
между подразделениями Банка по вопросам 
формирования системы корпоративного 
управления;
создано отдельное структурное подразделение по 
работе с инвесторами; 
проведен комплекс мероприятий по повышению 
уровня информационной прозрачности Банка, 
включающий в себя определение стандартов 
раскрытия информации, совершенствование 
коммуникаций с инвесторами и т.д. В результате 
этих мероприятий Банк занял второе место  
в исследовании информационной прозрачности 
российских банков, ежегодно проводимом 
рейтинговым агентством Standard & Poor’s;
осуществлен ряд мероприятий по 
совершенствованию корпоративного управления  
в связи с проведением IPO: включение  
в Наблюдательный совет двух независимых 
директоров, создание Комитета по аудиту, 
утверждение Положения о порядке использования 
инсайдерской информации и др.;
на основании методик IFC, Российского института 
директоров, Эксперта РА менеджментом Банка 
проведена оценка уровня корпоративного 
управления. Система корпоративного управления 
банка ВТБ была признана соответствующей 

требованиям российского законодательства. 
Кроме того, была выявлена необходимость 
внедрения ряда внутренних документов, а также 
целесообразность проведения мероприятий, 
направленных на приближение уровня 
корпоративного управления банка ВТБ к 
передовой мировой практике.

Отдельным направлением деятельности в рамках 
совершенствования системы корпоративного 
управления является участие сотрудников Банка 
в различных проектах по совершенствованию 
законодательных норм в этой области. Так, 
представители Банка принимают участие в 
деятельности Рабочей группы, созданной при 
Национальном совете по корпоративному 
управлению, которая участвует в разработке 
предложений по совершенствованию 
корпоративного законодательства.

В сотрудничестве с российскими и 
международными банковскими группами 
(UniCredit, CitiGroup, Erstebank, Societe General 
и др.), профессиональными ассоциациями 
и объединениями (АРБ, РИД, Ассоциация 
независимых директоров и т.п.) банк ВТБ 
организует встречи для систематического  
обмена опытом по вопросам корпоративного 
управления. 

Сведения о соблюдении  
Кодекса корпоративного поведения 

В своей деятельности банк ВТБ придерживается 
основных положений, предусмотренных Кодексом 
корпоративного поведения, рекомендованным 
ФКЦБ России:

Банк обеспечивает акционерам возможность 
осуществлять свои права, в том числе право на 
управление путем принятия решений на Общем 
собрании акционеров, право на получение 
дивидендов, право на получение информации;
Банк обеспечивает равное отношение к 
акционерам, владеющим равным числом акций 
одного типа (категории), а также возможность 
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получать эффективную защиту в случае нарушения 
их прав;
Наблюдательный совет Банка обеспечивает 
стратегическое управление и контроль за 
деятельностью исполнительных органов — 
Президента — Председателя Правления и 
Правления. В апреле 2007 года в состав 
Наблюдательного совета были введены 
независимые директора. Наблюдательный совет 
подотчетен акционерам;
Президент — Председатель Правления и Правление 
осуществляют руководство текущей деятельностью 
Банка. Исполнительные органы Банка подотчетны 
Наблюдательному совету и акционерам;
Банк обеспечивает своевременное раскрытие 
полной и достоверной информации, в том числе 
о его финансовом положении, экономических 
показателях, структуре собственности и управления 
в целях обеспечения возможности принятия 
обоснованных решений акционерами Банка  
и инвесторами;
Банк обеспечивает соблюдение предусмотренных 
законодательством прав заинтересованных лиц, 
в том числе работников, поощряет активное 
сотрудничество Банка и заинтересованных лиц  
в целях увеличения его активов, стоимости акций, 
создания новых рабочих мест;
Банком построена эффективная система контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью 
в целях защиты прав и законных интересов 
акционеров. В Банке создана Ревизионная 
комиссия, подотчетная Общему собранию 
акционеров. В целях повышения эффективности 
системы внутреннего контроля Банком действует 
Комитет по аудиту, подотчетный Наблюдательному 
совету Банка.

В начале 2008 года Наблюдательным советом 
утвержден  Кодекс корпоративного поведения. 
Кодекс корпоративного поведения соответствует 
требованиям российского законодательства 
и регулирующих органов, а также признанным 
в международной практике принципам,  
в частности Принципам корпоративного 
управления ОЭСР. 

Кроме того, в начале 2008 года в рамках 
мероприятий по развитию системы корпоративного 
управления банка ВТБ Наблюдательным советом 
утвержден Этический кодекс Банка. 

Основной целью Этического кодекса является 
определение для Банка, его работников, а также 
членов Наблюдательного совета принципов и 
правил делового поведения и этики, направленных 
на повышение капитализации, финансовой 
стабильности и эффективности ВТБ. В Этическом 
кодексе банка ВТБ нашли отражение основные 
корпоративные ценности и принципы, вопросы 
по урегулированию конфликта интересов, 
вопросы взаимоотношения с клиентами, 
деловыми партнерами, органами государственной 
власти,  конкурентами, работниками; вопросы 
корпоративного стиля и другие аспекты 

Информационная политика банка ВТБ

Банк ВТБ стремится к оперативному, объективному 
и полному освещению своей деятельности  
с использованием всех каналов коммуникаций. 
Появление у ВТБ более 120 тыс. новых акционеров 
определяет статус ВТБ как публичной компании 
и диктует необходимость предоставления всем 
стейкхолдерам полного спектра информации о 
деятельности Банка. 

Особое внимание Банк уделяет соблюдению 
баланса интересов, чтобы, с одной стороны, 
требования по раскрытию информации 
не вступали в противоречие с интересами 
акционеров, инвесторов, иных стейкхолдеров, 
а с другой — не происходило бы раскрытия 
конфиденциальной, служебной и коммерческой 
информации о деятельности Банка. 

Информационная политика ВТБ соответствует 
требованиям российского законодательства. 
Вместе с тем следование стратегии развития 
группы ВТБ и формирование под брендом 
ВТБ уникальной для российского банковского 
сектора международной финансовой группы 
диктует необходимость построения гибкой 
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системы, которая обеспечивала бы возможность 
оперативной настройки под потребности  
клиентов. Кроме того, и международный опыт 
говорит, что на определенном этапе просто 
необходимо разрабатывать собственные решения 
в области информационной политики. Здесь, 
как и во всей своей работе, банк ВТБ стремится 
соответствовать высочайшим международным 
стандартам. 

В 2007 году по итогам исследования 
информационной прозрачности российских 
банков, проводимого рейтинговым агентством 
Standard & Poor's, банк ВТБ переместился на 2-е 
место с 6-го в 2006 году.  Получив столь высокую 
оценку, Банк не намерен останавливаться 
на достигнутом, планирует постоянно и 
целенаправленно работать над улучшением 
информационной прозрачности, изучать опыт 
других банков, что, несомненно, приведет  
к увеличению акционерной стоимости Банка.

В настоящее время в Банке разработан ряд 
документов, устанавливающих контроль  
за действиями инсайдеров и правила  
по предотвращению использования  
инсайдерской информации:

Инструкция о внутреннем контроле 
профессиональной деятельности на рынке ценных 
бумаг;
Перечень мер, направленных на предотвращение 
неправомерного использования служебной 
информации при осуществлении Банком 
профессиональной деятельности на рынке ценных 
бумаг;
Перечень мер, направленных на предотвращение 
конфликта интересов при осуществлении Банком 
профессиональной деятельности на рынке ценных 
бумаг;
Положение об инсайдерской информации.

В названных документах определены круг 
инсайдеров, их права и обязанности, перечень 
документов, относящихся к инсайдерской 
информации, меры по охране инсайдерской 

информации от ее неправомерного 
использования.

По результатам проведенной в июле 2007 
года самооценки уровня корпоративного 
управления ВТБ и в рамках утвержденного 
«Плана мероприятий по совершенствованию 
системы корпоративного управления ОАО Банк 
ВТБ» принято решение разработать Положение 
об информационной политике ВТБ, которое 
планируется вынести в 2008 году на заседание 
Наблюдательного совета для утверждения. Данное 
Положение станет основой взаимоотношений 
Банка с акционерами, инвесторами, клиентами 
и иными стейкхолдерами, а также послужит 
дальнейшему повышению уровня открытости Банка 
и доверия к бренду ВТБ.

Разрабатываемая информационная политика 
банка ВТБ будет основана на следующих 
принципах:

регулярность и оперативность предоставления 
информации;
объективность, полнота, достоверность 
и непротиворечивость предоставляемой 
информации;
равенство прав всех заинтересованных лиц 
на получение информации с учетом норм и 
требований, установленных действующим 
законодательством и регулирующими органами;
соблюдение разумного баланса между открытостью 
банка ВТБ и соблюдением его коммерческих 
интересов;
соблюдение режима конфиденциальности  
в отношении информации, составляющей 
служебную или коммерческую тайну,  
и осуществление контроля за использованием 
инсайдерской информации. 

Для раскрытия информации и информирования 
банк ВТБ использует различные формы: 
ежеквартальные и годовые отчеты Банка, 
бухгалтерскую и финансовую отчетность Банка, 
сообщения о существенных фактах и др.,  
и способы: печатные и электронные СМИ,  
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и выдачу копий документов по запросам 
акционеров и др.

Одним из наименее дорогостоящих и наиболее 
доступных способов раскрытия информации для 
акционеров и иных заинтересованных лиц является 
корпоративный интернет-портал Банка, на котором 
регулярно публикуются отчетность по российским и 
международным стандартам, Устав и положения об 
органах управления Банка, а также информация о 
существенных событиях в деятельности Банка  
и группы ВТБ.

6.2. Наблюдательный  
совет банка ВТБ 

Наблюдательный совет банка ВТБ действует на 
основании российского законодательства, Устава 
Банка, Положения о Наблюдательном совете и иных 
внутренних документов банка ВТБ.  

В компетенцию Наблюдательного совета 
входит решение вопросов общего руководства 
деятельностью Банка, за исключением вопросов, 
отнесенных российским законодательством и 
Уставом Банка к компетенции Общего собрания 
акционеров. 

Основные функции

Наблюдательный совет банка ВТБ осуществляет 
следующие основные функции: 

определение приоритетных направлений 
деятельности Банка;
созыв годового и внеочередного Общих собраний 
акционеров Банка, за исключением случаев, 
предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального 
закона «Об акционерных обществах»;
утверждение повестки дня Общего собрания 
акционеров;
увеличение уставного капитала Банка путем 
размещения Банком дополнительных акций 

в пределах количества и категорий (типов) 
объявленных акций в случаях, предусмотренных 
российским  законодательством и Уставом Банка;
размещение Банком облигаций, конвертируемых 
в акции Банка, и иных эмиссионных ценных 
бумаг, конвертируемых в акции Банка, в случаях, 
предусмотренных российским законодательством  
и Уставом Банка;
определение цены (денежной оценки) имущества, 
цены размещения и выкупа эмиссионных 
ценных бумаг в случаях, установленных 
законодательством;
приобретение размещенных Банком акций  
и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных 
законодательством;
образование Правления Банка, определение его 
количественного состава, избрание его членов  
и досрочное прекращение их полномочий,  
а также назначение и досрочное прекращение 
полномочий Президента — Председателя 
Правления Банка, установление размеров 
выплачиваемых Президенту — Председателю 
Правления и членам Правления Банка 
вознаграждений и компенсаций;
рекомендации по размеру выплачиваемых членам 
Ревизионной комиссии Банка вознаграждений  
и компенсаций и определение размера оплаты 
услуг аудитора;
рекомендации по размеру дивиденда по акциям  
и порядку его выплаты;
использование резервного фонда, а также 
определение порядка формирования  
и использования иных фондов Банка;
утверждение внутренних документов Банка, 
за исключением внутренних документов, 
утверждение которых отнесено законодательством 
и Уставом к компетенции Общего собрания 
акционеров, а также иных внутренних документов 
Банка, утверждение которых отнесено Уставом  
к компетенции исполнительных органов Банка;
создание филиалов и открытие представительств 
Банка, а также перевод филиалов Банка в статус 
внутренних структурных подразделений Банка 
(филиала);
одобрение сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность, и крупных сделок, 
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связанных с приобретением и отчуждением 
Банком имущества, в случаях, установленных 
законодательством и Уставом;
предварительное утверждение годового отчета 
Банка;
назначение и освобождение от должности 
руководителя Управления внутреннего контроля 
Банка;
утверждение регистратора Банка и условий договора 
с ним, а также расторжение договора с ним;
списание нереальной для взыскания ссуды в сумме 
более 1 000 000 долларов США или ее эквивалента 
на одного заемщика за счет резерва на возможные 
потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности;
размещение облигаций и иных эмиссионных 
ценных бумаг Банка (за исключением эмиссионных 
ценных бумаг, конвертируемых в акции).

Вопросы, отнесенные к компетенции 
Наблюдательного совета Банка, не могут быть 
переданы на решение Правления и Президента — 
Председателя Правления Банка. 

В 2008 году планируется проведение комплекса 
мероприятий, направленных на повышение 
эффективности деятельности Наблюдательного 
совета, в частности:

формализация критериев отбора директоров 
и процедуры их назначения (в том числе для 
независимых директоров), внедрение тренинга 
перед вступлением директоров в должность, 
проведение ежегодной оценки эффективности их 
работы и т.д.;
создание Комитета по кадрам и вознаграждениям.

Итоги работы Наблюдательного  
совета банка ВТБ в 2007 году

В 2007 году состоялось 12 заседаний 
Наблюдательного совета и пять заочных 
голосований, посвященных различным вопросам 
его компетенции.

Состав Наблюдательного совета

 Количественный состав Наблюдательного 
совета Банка определяется решением 
Общего собрания акционеров в соответствии 
с требованиями Федерального закона «Об 
акционерных обществах» и Устава Банка. Члены 
Наблюдательного совета Банка избираются из 
числа кандидатов, выдвинутых акционерами в 
порядке, установленном Уставом Банка.

Члены Наблюдательного совета Банка избираются 
на срок до следующего годового Общего собрания 
акционеров. 

Члены Наблюдательного совета Банка 
должны соответствовать квалификационным 
требованиям и требованиям к деловой 
репутации, установленным федеральными 
законами и принимаемыми в соответствии с ними 
нормативными актами Банка России.

Лица, избранные в состав Наблюдательного совета 
Банка, могут переизбираться неограниченное 
количество раз. 

По состоянию на 1 января 2008 года 
Наблюдательный совет Банка ВТБ представлен в 
следующем составе: 

Кудрин Алексей Леонидович  
Председатель Наблюдательного совета  
банка ВТБ (с 2002 г.)

Дата рождения: 1960 год. 

Образование: окончил в 1983 году Ленинградский 
государственный университет (ныне Санкт-
Петербургский государственный университет), 
экономический факультет. Кандидат 
экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации — министр 



71финансов Российской Федерации (с сентября 
2007 г.), Председатель Наблюдательного совета 
АК «АЛРОСА», Председатель Совета директоров 
ГК «Агентство по страхованию вкладов» и член 
Наблюдательного совета ОАО «Сбербанк».

Ранее занимал следующие должности: 
министр финансов Российской Федерации 
(с 2004 г.), заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации —  
министр финансов Российской Федерации  
(2000–2004 гг.), первый заместитель министра 
финансов Российской Федерации (1997 г. — 
январь 1999 г., июнь 1999 г. — май 2000 г.), первый 
заместитель Председателя Правления РАО «ЕЭС» 
(январь–июнь 1999 г.), заместитель руководителя 
Администрации Президента Российской 
Федерации, начальник Главного контрольного 
управления Президента Российской Федерации 
(1996–1997 гг.).

Действительный государственный советник 
Российской Федерации 1-го класса. В 2000 году 
награжден Почетной грамотой Правительства 
Российской Федерации, в 2005 году — орденом 
«За заслуги перед Отечеством» IV степени.

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Андросов Кирилл Геннадьевич  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с апреля 2007 г.)

Дата рождения: 1972 год.

Образование: окончил в 1994 году Санкт-
Петербургский государственный морской 
технический университет (инженерно-
экономический факультет), в 2005 году — 
Школу бизнеса Университета г. Чикаго (США) 
по специальности «Executive MBA». Кандидат 
экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: заместитель министра 

экономического развития и торговли Российской 
Федерации (с 2005 г.)

Ранее занимал следующие должности: 
Директор Департамента государственного 
регулирования тарифов и инфраструктурных 
реформ Министерства экономического развития 
и торговли Российской Федерации (2004–
2005 гг.), первый заместитель генерального 
директора ОАО «Ленэнерго» (2000–2004 гг.), 
заместитель генерального директора по развитию 
ОАО «Ленэнерго» (1999–2000 гг.), директор 
Департамента экономики городского имущества 
Комитета по управлению городским имуществом 
г. Санкт-Петербурга (1998–1999 гг.), начальник 
управления инвестиционных проектов Комитета 
по управлению городским имуществом г. Санкт-
Петербурга (1997–1998 гг.), советник заместителя 
Председателя Комитета по управлению городским 
имуществом г. Санкт-Петербурга по экономическим 
вопросам (1996–1997 гг.), инвестиционный 
менеджер представительства финской банковской 
инвестиционной компании «Ганза Инвестментс» 
(1995–1996 гг.), руководитель проекта АОЗТ 
«Агентство Дон Плюс» (1994–1995 гг.)

В 2005 году награжден Почетной грамотой 
Правительства Российской Федерации за заслуги 
в проведении социальной и экономической 
политики государства. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Варниг Маттиас  
Независимый член Наблюдательного совета 
банка ВТБ (с апреля 2007 г.)

Дата рождения: 1955 год.

Образование: в 1981 году окончил Высшую 
школу экономики (г. Берлин) по специальности 
«экономика народного хозяйства».

Занимает следующие должности в других 
организациях: управляющий директор компании 
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Nord Stream AG, Швейцария (ранее — Северо-
Европейский газопровод) (с 2006 г.)

Ранее занимал должности: Председатель Совета 
директоров ЗАО «Дрезднер Банк» (2005–2006 гг.), 
Председатель управляющего комитета Dresdner 
Kleinwort по России и СНГ (2004–2005 гг.), 
Президент ЗАО «Дрезднер Банк» (2002–2004 гг.), 
главный координатор Группы Дрезднер Банк 
в России (2000–2002 гг.), генеральный директор 
санкт-петербургского офиса «БНП-Дрезднер Банк» 
(позже переименован в ЗАО «Дрезднер Банк») 
(1999–2000 гг.), заместитель управляющего 
московским филиалом «БНП-Дрезднер Банк» 
(1997–1999 гг.), служба в Министерстве внешней 
торговли, затем в Кабинете министров Германской 
Демократической Республики, сотрудник Главного 
разведывательного управления (1981–1990 гг.)

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Дворкович Аркадий Владимирович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2002 г.) 

Дата рождения: 1972 год. 

Образование: окончил в 1994 году Московский 
государственный университет им. М.В. Ломоносова 
и Университет Дьюк штата Северная Каролина 
(США). Экономист-математик, магистр экономики.

Занимает следующие должности в других 
организациях: Начальник Экспертного управления 
Администрации Президента Российской 
Федерации (с апреля 2004 г.), член Национального 
банковского совета  Банка России (представитель 
Президента Российской Федерации) (с июня 
2004 г.), председатель Наблюдательного совета 
ОАО «Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию» и ОАО «Сбербанк», член Совета 
директоров ОАО «Акционерная компания по 
транспорту нефти «Транснефть», государственной 
компании «Агентство по страхованию вкладов», 
президент Гильдии инвестиционных и финансовых 

аналитиков, член Совета директоров 
и Попечительского совета Российской 
экономической школы. 

Ранее занимал следующие должности: 
советник министра, заместитель министра 
экономического развития и торговли 
Российской Федерации (2001–2004 гг.), 
консультант, старший эксперт, генеральный 
директор и научный руководитель  
ЗАО «Экономическая экспертная группа» 
при Министерстве финансов Российской 
Федерации (1994–2000 гг.), Действительный 
государственный советник Российской 
Федерации 1-го класса. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ  
не имеет. 

Дроздов Антон Викторович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2002 г.)

Дата рождения: 1964 год.

Образование: окончил в 1986 году Московский 
финансовый институт по специализации 
«экономика».

Занимает следующие должности в других 
организациях: Директор Департамента 
экономики и финансов Аппарата  
Правительства Российской Федерации  
(с апреля 2004 г.)

Ранее занимал должности: заместитель 
руководителя Аппарата Правительства 
Российской Федерации (2003–2004 гг.), 
Начальник Финансового департамента 
Аппарата Правительства Российской 
Федерации (1999–2003 гг.), заместитель 
начальника Главного управления 
федерального казначейства Министерства 
финансов Российской Федерации  
(1994–1999 гг.).
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Правительства Российской Федерации, в 
2005 году ему присвоено почетное звание 
«Заслуженный экономист Российской 
Федерации». Действительный государственный 
советник Российской Федерации 1-го класса. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Костин Андрей Леонидович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2002 г.)

Президент — Председатель Правления банка ВТБ  
(с 2002 г.)

Дата рождения: 1956 год.

Образование:  в 1979 году с отличием 
окончил факультет политической 
экономии Московского государственного 
университета им. М. В. Ломоносова по 
специальности «экономист-международник». 
Кандидат экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: Председатель Наблюдательного 
совета Банка ВТБ Северо-Запад и банка ВТБ24, 
Председатель Консультативного комитета ВТБ 
Банк (Европа), член Совета директоров ОАО 
«Современный коммерческий флот», член Совета 
директоров ОАО НК «Роснефть», член Совета 
директоров ОАО «Российские железные дороги», 
член Совета директоров ОАО «Объединенная 
авиастроительная корпорация»,  Президент 
Общероссийской общественной организации 
«Федерация спортивной гимнастики России», 
член Бюро Правления Российского союза 
промышленников и предпринимателей 
(работодателей), член Совета Ассоциации 
российских банков, член бюро Российского 
союза машиностроителей (с 2006 г.). 

Ранее занимал должности: Председатель 
Внешэкономбанка (1996–2002 гг.), первый 

заместитель Председателя Правления КБ 
«Национальный резервный банк» (1995–1996 гг.)

В 1999 году за большой вклад в развитие 
российской финансово-банковской системы 
награжден орденом Почета, в 2006 году  
за большой вклад в развитие финансово-
банковской системы Российской Федерации 
награжден орденом «За заслуги перед Отечеством»  
IV степени. 

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет 
0,0028%. 

Медведев Юрий Митрофанович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с апреля 2007 г.)

Дата рождения: 1948 год.

Образование: окончил в 1971 году Тамбовский 
институт химического машиностроения по 
специальности «химическое машиностроение и 
аппаратостроение». Кандидат философских наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: заместитель руководителя 
Федерального агентства по управлению 
федеральным имуществом (с 2004 г.).

Ранее занимал должности: первый заместитель 
министра имущественных отношений Российской 
Федерации (2000–2004 гг.), первый заместитель 
министра государственного имущества Российской 
Федерации (1998–2000 гг.), полномочный 
представитель Президента Российской Федерации 
в Волгоградской области (1997–1998 гг.), 
заместитель главы администрации Волгоградской 
области и Председатель местного комитета по 
управлению государственным имуществом  
(1992–1997 гг.).

Действительный государственный советник 
Российской Федерации 1-го класса. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

6. Корпоративное управление
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Саватюгин Алексей Львович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2006 г.)

Дата рождения: 1970 год.

Образование: окончил в 1992 году Санкт-
Петербургский государственный университет по 
специальности «экономика».

Занимает следующие должности в других 
организациях: директор Департамента 
финансовой политики Министерства финансов 
Российской Федерации (с 2004 г.), Председатель 
Совета директоров ОАО «Росгосстрах», член 
Наблюдательного совета ОАО «Агентство  
по ипотечному жилищному кредитованию», 
ОАО «Россельхозбанк» и ОАО «Сбербанк», член 
Совета директоров ГК «Агентство по страхованию 
вкладов». 

Ранее занимал должности: ассистент, старший 
преподаватель кафедры экономической  
теории и экономической политики Санкт-
Петербургского государственного университета  
(1992–2004 гг.).

В 2007 году награжден Почетной грамотой 
Правительства Российской Федерации. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Ив-Тибо де Сильги  
Независимый член Наблюдательного совета 
банка ВТБ (с апреля 2007 г.)

Дата рождения: 1948 год.

Образование: окончил в 1971 году Реннский 
университет, дипломированный специалист в 
области права, в 1972 году — Университет Париж I 
(диплом специализированных исследований 
по публичному праву), также в 1972 году — 
Парижский институт политических исследований 
(секция «политическая служба»).

Занимает следующие должности в других 
организациях: Президент Административного 
совета Группы ВИНЧИ (с 2006 г.), Президент 
Административного совета национального 
агрономического института Париж-Гриньон  
(с 2005 г.).

Ранее занимал должности: вице-президент по 
международному развитию Суэц Анвиронман 
и Президент Ассоциации друзей французского 
университета Египта (2004–2006 гг.), Президент 
Комиссии по реформированию Национальной 
школы администрации, Министерство 
государственной службы (2003–2006 гг.), Суэц-
Генеральный директор по международным делам, 
европейским делам и корпоративным отношениям 
(2001–2006 гг.), член Исполнительного комитета 
Суэц-Лионнэз дез О. (2000–2006 гг.), член 
Еврокомиссии, ответственный по экономическим, 
валютным и финансовым делам (1995–1999 гг.), 
Генеральный секретарь Межминистерского 
комитета по вопросам европейского 
экономического сотрудничества и одновременно 
Советник по европейским делам и вице-шерпа  
(подготовка саммитов промышленно развитых 
стран) Кабинета премьер-министра Франции 
(1993–1995 гг.), Руководитель Дирекции Группы 
по международным делам Юсинор Сасилор (1988–
1993 гг.), технический советник по европейским 
делам и международным экономическим и 
финансовым делам при Кабинете премьер-
министра Франции (1986–1988 гг.), Советник по 
экономическим делам Посольства Франции в США 
(1985–1986 гг.)

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Сторчак Сергей Анатольевич  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2004 г.) 

Дата рождения: 1954 год.

Образование: окончил в 1981 году Московский 
государственный институт международных 
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экономические отношения». Кандидат 
экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: заместитель министра финансов 
Российской Федерации (с 2005 г.).

Ранее занимал должности: директор 
Департамента международных финансовых 
отношений, государственного долга и 
государственных финансовых активов 
Министерства финансов Российской 
Федерации (2004–2005 гг.), заместитель 
Председателя Внешэкономбанка (1998–
2004 гг.), заместитель руководителя 
Департамента иностранных кредитов и 
внешнего долга Министерства финансов 
Российской Федерации (1994–1998 гг.), 
второй секретарь Постоянного 
представительства СССР, позднее России при 
Отделении ООН и в других международных 
организациях (1988–1994 гг.).

Награжден орденом «За заслуги перед 
Отечеством» II степени, в 2007 году — орденом 
Дружбы. 

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет  
0,0009%. 

Улюкаев Алексей Валентинович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2002 г.)

Дата рождения: 1956 год.

Образование: окончил в 1979 году 
экономический факультет Московского 
государственного университета  
им. М. В. Ломоносова. Доктор  
экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: первый заместитель 

Председателя Центрального банка Российской 
Федерации (с 2004 г.), член Консультативного 
комитета ВТБ Банк (Европа) и член Наблюдательного 
совета ВТБ Банк (Франция), член Наблюдательного 
совета ОАО «Российский банк развития», 
заместитель Председателя Наблюдательного совета 
ОАО «Сбербанк».  

Ранее занимал должности: первый заместитель 
министра финансов Российской Федерации  
(2000–2004 гг.), заместитель директора Фонда 
«Институт экономики переходного периода» 
(1999–2000 гг.), депутат Московской городской 
думы (1996–1998 гг.).

Действительный государственный советник 
Российской Федерации 1-го класса. В 2001 году 
награжден Почетной грамотой Правительства 
Российской Федерации, в 2004 году присвоено 
почетное звание «Заслуженный экономист 
Российской Федерации», в 2006 году награжден 
орденом Почета. 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет.

Сведения об изменении в составе  
Наблюдательного совета банка ВТБ в 2007 году 

В апреле 2007 года на основании решения 
внеочередного Общего собрания акционеров 
численный состав Наблюдательного совета банка 
ВТБ был увеличен до 11 человек. Полномочия 
членов Наблюдательного совета банка ВТБ 
прекратили следующие лица: 

Аратский Дмитрий Борисович;
Шаронов Андрей Владимирович. 

Аратский Дмитрий Борисович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2004 г. по апрель 2007 г.)

Дата рождения: 1964 год. 

Образование: окончил в 1986 году Горьковский 
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государственный университет им. Лобачевского 
(ныне Нижегородский государственный 
университет им. Лобачевского), в 1997 году — 
Волго-Вятскую академию государственной службы. 
Кандидат технических наук и доктор 
экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: заместитель министра 
регионального развития Российской Федерации 
(с 2007 г.), член Наблюдательного совета 
ОАО «Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию», ОАО «Россельхозбанк»  
и ОАО «Российский банк развития», член Советов 
директоров ОАО «Сокол» и ОАО «Международный 
аэропорт Шереметьево».

Ранее занимал следующие должности: заместитель 
руководителя Федерального агентства по 
управлению федеральным имуществом 
(2004–2007 гг.), первый заместитель министра 
имущественных отношений Российской Федерации 
(2000–2004 гг.), председатель Комитета по 
земельным ресурсам и землеустройству 
Нижегородской области (1997–2000 гг.). 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Шаронов Андрей Владимирович  
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2004 г. по апрель 2007 г.)

Дата рождения: 1964 год. 

Образование: окончил в 1986 году авиационный 
институт (г. Уфа), в 1996 году — Российскую 
академию государственной службы. Кандидат 
социологических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член Совета директоров  
ОАО «АК «Транснефть», ОАО «Российские 
железные дороги» и ОАО «Аэрофлот — Российские 
авиалинии», управляющий директор Группы 

компаний «Тройка Диалог»  
(с июля 2007 г.).

Ранее занимал должности: статс-секретарь — 
заместитель министра экономического развития и 
торговли Российской Федерации (1997–2007 гг.), 
руководитель Департамента Минэкономики России 
(1996–1997 гг.), председатель Комитета Российской 
Федерации по делам молодежи (1992–1996 гг.). 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет.

В новый состав Наблюдательного совета банка ВТБ 
были избраны:

Андросов Кирилл Геннадьевич;
Медведев Юрий Митрофанович;
Варниг Маттиас (независимый директор);
Ив-Тибо де Сильги (независимый директор).

Действующий состав Наблюдательного совета 
был избран решением годового Общего собрания 
акционеров банка ВТБ, состоявшегося 20 июня 2007 
года. Изменений в его составе не происходило.

Комитет по аудиту

 В целях анализа и поддержания эффективной и 
адекватной системы внутреннего контроля в Банке 
решением Наблюдательного совета в апреле 2007 
года был создан Комитет по аудиту.

Комитет по аудиту формируется из членов 
Наблюдательного совета Банка, обладающих 
профессиональным опытом и знаниями в 
области внутреннего контроля, аудита, финансов, 
бухгалтерского учета и управления финансовыми 
институтами.

По состоянию на 1 января 2008 года Комитет по 
аудиту действовал в следующем составе:

Варниг Маттиас — председатель Комитета 
(независимый член Наблюдательного совета  
банка ВТБ);
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(член Наблюдательного совета банка ВТБ);
Улюкаев Алексей Валентинович — член Комитета 
(член Наблюдательного совета банка ВТБ).

Исключительными функциями Комитета по аудиту 
являются:

оценка кандидатов в аудиторы Банка;
оценка заключения аудитора Банка;
оценка эффективности процедур внутреннего 
контроля Банка и подготовка предложений по их 
совершенствованию.

В 2007 году состоялось одно очное заседание 
Комитета по аудиту и шесть заседаний путем 
заочного голосования.

В течение 2007 года Комитетом по аудиту были 
рассмотрены следующие вопросы: 

одобрение проекта консолидированной 
финансовой отчетности банка ВТБ по МСФО 
за девять месяцев 2007 года;
утверждение Плана работы Комитета по аудиту 
на период с 01.07.2007 г. по 30.06.2008 г.;
одобрение отчета контролера 
профессиональной деятельности банка ВТБ на 
рынке ценных бумаг за II и III кварталы 2007 
года;
рассмотрение отчетов Управления внутреннего 
контроля Банка;
одобрение схемы организации работы 
подразделений внутреннего контроля/аудита 
группы ВТБ в России и за рубежом;
одобрение и представление на утверждение 
Наблюдательному совету Банка плана работы 
Управления внутреннего контроля Банка 
на 2008 год.

О реализации выполняемых функций  
Комитет по аудиту представляет 
Наблюдательному совету ежегодный  
отчет.

Коллегиальный исполнительный 
орган — Правление

Правление Банка является коллегиальным 
исполнительным органом Банка, осуществляющим 
вместе с единоличным исполнительным 
органом — Президентом — Председателем 
Правления Банка руководство текущей 
деятельностью Банка, за исключением вопросов, 
отнесенных к компетенции Общего собрания 
акционеров или Наблюдательного совета Банка. 
Исполнительные органы Банка организуют 
выполнение решений Общего собрания 
акционеров и Наблюдательного совета Банка.

Исполнительные органы подотчетны Общему 
собранию акционеров и Наблюдательному 
совету Банка.

Деятельность Президента — Председателя 
Правления Банка и членов Правления Банка 
регулируется законодательством Российской 
Федерации, Уставом Банка, Положением  
о Правлении, иными внутренними документами 
Банка и договорами, заключаемыми каждым  
из них с банком ВТБ.

Основные функции

Правление банка ВТБ осуществляет следующие 
основные функции:

организация выполнения решений Общего 
собрания акционеров и Наблюдательного совета 
Банка;
создание необходимых условий для работы Общего 
собрания акционеров, Наблюдательного совета и 
Ревизионной комиссии Банка;
рассмотрение отчетности Банка, в том числе 
отчетности, подготовленной в соответствии с 
международными стандартами бухгалтерского 
учета;
принятие решений о публикации финансовой 
отчетности, подготовленной на основе 
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международных стандартов бухгалтерского  
учета;
принятие решений об участии Банка в 
юридических лицах (за исключением участия 
в холдинговых компаниях, финансово- 
промышленных группах, ассоциациях и иных 
объединениях коммерческих организаций), если 
размер участия Банка (сумма имущественного 
взноса) превысит 5% уставного или складочного 
капитала (имущества) юридического лица;
принятие решений об открытии дополнительных 
офисов Банка и операционных офисов Банка;
определение перечня информации, составляющей 
коммерческую тайну, и определение порядка 
работы в Банке с информацией, составляющей 
коммерческую тайну;
утверждение положений о филиалах и 
представительствах Банка, а также о рабочих 
коллегиальных органах Банка и о структурных 
подразделениях Банка;
утверждение кандидатур для назначения на 
должности управляющих филиалами и главных 
бухгалтеров филиалов;
утверждение типовой организационной 
структуры филиала и системы оплаты труда 
работников филиалов;
утверждение итогов деятельности банка ВТБ 
за отчетный период и принятие решений  
о премировании работников Банка;
рассмотрение отчетов о работе структурных 
подразделений банка ВТБ;
утверждение сметы расходов Банка на 
очередной финансовый год;
списание нереальной для взыскания ссуды 
в сумме не более 1 млн долларов США 
или ее эквивалента на одного заемщика 
за счет резерва на возможные потери по 
ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности.

Состав Правления

Образование исполнительных органов Банка 
и досрочное прекращение их полномочий 
осуществляются по решению Наблюдательного 
совета Банка. Решением Наблюдательного 

совета Банка определяется количественный  
и персональный состав Правления.

Срок полномочий Президента —  
Председателя Правления и иных членов 
Правления также определяется решением 
Наблюдательного совета Банка об 
образовании исполнительных органов Банка, 
но не может превышать пяти лет.

По состоянию на 1 января 2008 года Правление 
банка ВТБ представлено в следующем составе:  

Костин Андрей Леонидович 
Президент — Председатель Правления  
банка ВТБ (с 2002 г.) 
Член Наблюдательного совета банка ВТБ  
(с 2002 г.)

Более подробно биография г-на Костина 
приведена в разделе «Наблюдательный совет»  
на с. 73. 

Дергунова Ольга Константиновна  
Член Правления банка ВТБ (с июня 2007 г.)

Дата рождения: 1965 год. 

Образование: в 1987 году окончила Московский 
институт народного хозяйства им. Г. В. Плеханова 
по специальности «экономическая кибернетика», 
экономист-математик.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член Наблюдательного совета 
ВТБ24, член Совета директоров ВТБ Страхование.

Ранее занимала следующие должности: глава Мо-
сковского представительства компании «Microsoft 
Ireland Operations Ltd.» (1999–2004 гг.), генераль-
ный директор компании ЗАО «Майкрософт Рус», 
президент Майкрософт Россия и СНГ (декабрь 
2004 г. — июнь 2007 г.). 
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Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Левин Вадим Олегович  
Первый заместитель Президента — 
Председателя Правления банка ВТБ (с 2002 г.) 

Дата рождения: 1963 год. 

Образование: окончил в 1985 году Ленинградский 
финансово-экономический институт по 
специальности «экономическая кибернетика». 
Кандидат экономических наук. 

Занимает следующие должности в других 
организациях: председатель Наблюдательного 
совета ОАО АКБ «Еврофинанс Моснарбанк», член 
Наблюдательного совета ВТБ24, Банка ВТБ Северо-
Запад и ВТБ Банк (Грузия), член Совета директоров 
Русского коммерческого банка (Кипр). 

Ранее занимал следующие должности: 
заместитель Председателя Внешэкономбанка 
(1997–2002 гг.), начальник отдела пассивных 
операций, заместитель управляющего 
филиалом, управляющий санкт-петербургским 
филиалом банка «Империал» (1994–1997 гг.). 

В банке ВТБ работает с 2002 года.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет 
0,0011%. 

Новиков Евгений Валерьевич  
Член Правления банка ВТБ (с июня 2007 г.) 

Дата рождения: 1966 год.

Образование: в 1989 году окончил Ленинградский 
политехнический институт им. М. И. Калинина по 
специальности «робототехнические системы»,  
в 2002 году — Северо-Западную академию 

государственной службы по специальности 
«финансы и кредит». Экономист.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член Биржевого совета (Совета 
директоров) ЗАО «Санкт-Петербургская валютная 
биржа» (с мая 2007 г.).

Ранее занимал следующие должности: веду-
щий эксперт экспертной группы кредитного 
комитета, консультант, ведущий консультант 
отдела управления активами и пассивами, 
заместитель начальника отдела финансово-
го планирования, заместитель начальника 
управления финансового планирования и 
контроля, начальник управления банковских 
рисков, директор Дирекции по управлению 
активными и пассивными операциями банка 
в ОАО «Промышленно-строительный банк» 
(1998–2003 гг.), заместитель Председателя 
Правления ОАО «Промышленно-строительный 
банк»/Банк ВТБ Северо-Запад (ноябрь 
2003 г. — июнь 2007 г.). 

В банке ВТБ работает с 2007 года.

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет.

 
Пучков Андрей Сергеевич  
Член Правления банка ВТБ (с июня 2007 г.)

Дата рождения: 1977 год.

Образование: в 1998 году закончил юридический 
факультет МГУ им. М. В. Ломоносова. Юрист. 

Занимает следующие должности в других 
организациях: Председатель Совета директоров 
Русского коммерческого банка (Кипр), 
Председатель Наблюдательного совета ВТБ 
Капитал, член Наблюдательного совета ВТБ Банк 
(Украина), ВТБ Банк (Франция), ВТБ24 и Банка ВТБ 
Северо-Запад, член Консультативного комитета ВТБ 
Банк (Европа).

6. Корпоративное управление
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Ранее занимал следующие должности: член 
Московской городской коллегии адвокатов (1999–
2002 гг.), экономист и юрисконсульт в сводном 
экономическом департаменте Центрального банка 
Российской Федерации (1996–1997 гг.).

В банке ВТБ работает с 2002 года. 

Занимал следующие должности в Юридическом 
управлении Банка: заместитель начальника 
Управления, начальник Управления, вице-
президент — начальник Управления, старший  
вице-президент — начальник Управления,  
старший вице-президент.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет 
0,0006%. 

Солдатенков Геннадий Владимирович  
Заместитель Президента —  
Председателя Правления банка ВТБ (с 2001 г.)

Дата рождения: 1952 год.

Образование: в 1975 году с отличием  
окончил Московский финансовый институт  
по специализации «финансы и кредит». 

Занимает следующие должности в других органи-
зациях: заместитель Председателя Наблюдатель-
ного совета ВТБ Банк (Германия), член Биржевого 
совета некоммерческого партнерства «Московская 
фондовая биржа», член Президиума Московской 
торгово-промышленной палаты.

Ранее занимал следующие должности: заместитель 
Председателя Правления ОАО «Сбербанк» 
(1996–2001 гг.), Председатель Московского банка 
Сбербанка Российской Федерации (1991–2001 гг.). 

В банке ВТБ работает с 2001 года.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет 
0,0023%. 

Титов Василий Николаевич  
Заместитель Президента — Председателя 
Правления банка ВТБ (с 2007 г.) 
Член Правления банка ВТБ (с 2004 г.)

Дата рождения: 1960 год. 

Образование: в 1983 году окончил Ленинградский 
государственный университет им. А. А. Жданова, 
в 2002 году — Финансовую академию при 
Правительстве Российской Федерации. Экономист.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член наблюдательных советов 
ВТБ Банк (Франция) и ВТБ Банк (Украина), член 
Совета директоров ЗАО «Алмаз-Пресс», член 
советов директоров ЗАО «Интерфакс-Китай», 
ООО «Интерфакс-АКИ» и ОАО «Автомобильный 
Всероссийский Альянс», член Наблюдательного 
совета ОАО «АВТОВАЗ» и ЗАО АКБ «Автомобильный 
банкирский дом». 

Ранее занимал следующие должности: заместитель 
руководителя Административного департамента, 
Директор по внешним и общественным 
связям, начальник Департамента информации 
и внешних связей Внешэкономбанка, член 
Совета директоров Внешэкономбанка СССР 
(1998–2002 гг.), заместитель генерального 
директора АООТ «Автомобильный Всероссийский 
Альянс» (1996–1998 гг.). 

В банке ВТБ работает с 2002 года.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет  
0,0008%.

 
Цехомский Николай Викторович  
Член Правления банка ВТБ (с июня 2007 г.) 

Дата рождения: 1974 год. 

Образование: в 1995 году окончил Санкт-
Петербургскую государственную инженерно-
экономическую академию по специальности 
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«экономика и управление в машиностроении». 
Кандидат экономических наук.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член наблюдательных советов 
ВТБ24, Банка ВТБ Северо-Запад и ВТБ Банк 
(Украина), член Консультативного комитета ВТБ 
Банк (Европа), член cоветов директоров INTERPIPE 
Limited, ЗАО ВТБ-Инвест. 

Ранее занимал следующие должности: вице-
президент по финансам и инвестициям в ОАО 
«Мобильные телесистемы» (2002–2005 гг.), 
финансовый директор инвестиционной группы 
«Ренессанс Капитал» (1999–2002 гг.), финансовый 
контролер в инвестиционном банке Brunswick UBS 
Warburg (1998–1999 гг.), старший аудитор  
в компании «Эрнст энд Янг» (1996–1998 гг.).

В банк ВТБ пришел в 2005 году на должность 
cтаршего вице-президента — руководителя 
Финансового департамента.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет  
0,0001%. 

Чупина Юлия Германовна  
Заместитель Президента — Председателя 
Правления банка ВТБ (с июня 2007 г.) 
Член Правления банка ВТБ (с сентября 2005 г.)

Дата рождения: 1970 год.

Образование: в 1993 году с отличием окончила 
Московский ордена Дружбы народов государствен-
ный лингвистический университет по специаль-
ности «иностранные языки», в 1997 году получила 
MBA в Высшей школе администрирования  
и управления компаниями в Барселоне (Испания)  
со специализацией в Leonard Stern Business 
School, New York University, USA, MBA.

Занимает следующие должности в других 
организациях: член наблюдательных советов 

ВТБ24, Банка ВТБ Северо-Запад, ВТБ Банк (Австрия), 
ВТБ Банк (Украина), член Совета директоров ВТБ 
Страхование, член Консультативного комитета ВТБ 
Банк (Европа), член Наблюдательного совета ВТБ 
Банк (Франция). 

Ранее занимала следующие должности: младший 
консультант, старший консультант, менеджер проектов  
в Московском представительстве фирмы «МакКинзи и 
Компания Инк. ФСЮ» (1998–2004 гг.).

В банке ВТБ работает с 2004 года. Занимала 
должности вице-президента, вице-президента – 
начальника Управления корпоративного развития, 
старшего вице-президента — начальника Управления 
корпоративного развития.

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет  
0,0008 %.

Сведения об изменениях в составе  
Правления банка ВТБ в 2007 году 

Наблюдательным советом банка ВТБ в июне 2007 
года прекращены полномочия в качестве членов 
Правления банка ВТБ следующих лиц: 

Акиньшина Алексея Ивановича;
Завьялова Игоря Николаевича;
Кирпичева Василия Вячеславовича;
Кожевникова Константина Геннадьевича;
Норова Эркина Рахматовича. 

Акиньшин Алексей Иванович  
Заместитель Президента — Председателя 
Правления банка ВТБ (с декабря 2004 г.  
по 2007 г.) 
Член Правления банка ВТБ (с июля 2003 г.  
по 2007 г.) 

Дата рождения: 1959 год. 

Образование: окончил в 1982 году Московский 
финансовый институт по специализации 
«международные экономические отношения».

6. Корпоративное управление
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В 2007 году занимал следующие должности в 
других организациях: член Наблюдательного 
совета Банка ВТБ Северо-Запад, член Совета 
директоров ЗАО «ММВБ» и Фондовой биржи 
ЗАО «ММВБ», член Совета СРО «Национальная 
фондовая ассоциация». 

Ранее занимал следующие должности: вице-
президент, затем старший вице-президент 
ВТБ (2002–2003 гг.), различные должности во 
Внешэкономбанке (1996–2002 гг.), заместитель 
Председателя Правления — начальник Кредитно-
экономического отдела Русско-германского 
торгового банка (1994–1996 гг.). 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Завьялов Игорь Николаевич  
Заместитель Президента — Председателя 
Правления банка ВТБ (с июля 2002 г. по 2007 г.) 
Член Правления банка ВТБ (с июля 2002 г. по 
2007 г.)

Дата рождения: 1960 год.

Образование: окончил в 1986 году Московский 
авиационный институт им. С. Орджоникидзе 
по специальности «экономика и организация 
производства».

В 2007 году занимал следующие должности 
в других организациях: Председатель ОАО 
«Банк Брокер», председатель наблюдательных 
советов ЗАО Внешторгбанк (Украина) и ВТБ 
Банк (Украина), ВТБ Банк (Франция), ВТБ Банк 
(Австрия) и компании Euroleasing Gesellschaft 
mit Beschrenkter Haftung, Председатель Совета 
директоров ЗАО «Росспецсталь», ВТБ-Лизинг и ВТБ 
Страхование, член Совета директоров ВТБ24 и 
ОАО «КАМАЗ».

Ранее занимал следующие должности: 
заместитель Председателя Внешэкономбанка 
(1999–2000 гг.), заместитель Председателя 
Правления КБ «Национальный Резервный Банк» 

(1998–1999 гг.), начальник Управления развития 
отношений с предприятиями машиностроения  
АБ «Инкомбанк» (1998 г.). 

Доля в уставном капитале банка ВТБ составляет 
0,0028%. 

Кирпичев Василий Вячеславович  
Старший вице-президент банка ВТБ  
(2005–2007 гг.) 
Член Правления банка ВТБ  
(с ноября 2005 г. по 2007 г.)

Дата рождения: 1972 год. 

Образование: окончил в 1995 году Санкт-Петер
бургский университет экономики и финансов  
по специальности «финансы и кредит».

В 2007 году занимал следующие должности в 
других организациях: член Наблюдательного 
совета ОАО «Банк Брокер, член Консультативного 
комитета ВТБ Банк (Европа), член Совета СРО 
«Национальная фондовая ассоциация».

Ранее занимал следующие должности: занимал 
различные позиции во Внешэкономбанке, 
включая должность заместителя Председателя 
Правления Внешэконбанка (1998–2005 гг.)

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Кожевников Константин Геннадьевич  
Член Правления банка ВТБ (с июля 2005 г.  
по 2007 г.)

Дата рождения: 1967 год.

Образование: окончил в 1990 году 
Государственный центральный ордена Ленина 
институт физической культуры, в 2000 году — 
Российскую академию государственной службы 
при Президенте Российской Федерации. 
Кандидат экономических наук.



83В 2007 году занимал следующие должности 
в других организациях: Председатель Совета 
директоров ЗАО «Алмаз-Пресс» и ВТБ Инвест, 
член Совета директоров Банка Ист-Вест Юнайтед 
(East-West United Bank S.A.), ОАО «Авиадвигатель», 
ООО «Межбанковский Торговый Дом», Президент 
Общероссийской общественной организации 
«Ассоциация гольфа России».

Ранее занимал следующие должности: 
вице-президент банковского совета и 
заместитель Председателя Правления АБ 
«Содействие общественным инициативам» 
(2001–2004 гг.), Президент некоммерческого 
партнерства «Энергоресурсосбережение» (1999–
2001 гг.), вице-президент фонда «Экономическая 
политика» (1998–1999 г.), различные должности  
в Администрации Президента Российской 
Федерации (1997–1998 гг.). 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет. 

Норов Эркин Рахматович  
Член Правления Банка ВТБ  
(с июля 2002 г. по 2007 г.)

Дата рождения: 1954 год. 

Образование: окончил в 1976 году 
Московский государственный университет 
им. М. В. Ломоносова, в 2001 году — Академию 
народного хозяйства при Правительстве 
Российской Федерации. Кандидат экономических 
наук.

В 2007 году занимал следующие должности 
в других организациях: старший вице-президент, 
руководитель Департамента контроля кредитных 
операций и рисков банка ВТБ. 

Ранее занимал следующие должности: Директор 
по развитию и стратегическому планированию, 
член Совета директоров Внешэкономбанка 
(1999–2002 гг.), Руководитель департамента 
Министерства Российской Федерации по налогам 

и сборам (1999 г.), различные должности в ОАО 
«АВТОВАЗ» (1992–1999 гг.). 

Доли в уставном капитале банка ВТБ не имеет.

В состав Правления банка ВТБ были избраны:

Дергунова Ольга Константиновна;
Новиков Евгений Валерьевич;
Пучков Андрей Сергеевич;
Цехомский Николай Викторович. 

Итоги работы Правления банка ВТБ в 2007 году

В 2007 году было проведено 69 заседаний 
Правления Банка, посвященных различным 
вопросам его компетенции.

Единоличный исполнительный 
орган — Президент

Президент — Председатель Правления Банка 
является единоличным исполнительным 
органом, осуществляющим совместно 
с Правлением руководство текущей 
деятельностью Банка, за исключением 
вопросов, отнесенных к компетенции Общего 
собрания акционеров или Наблюдательного 
совета Банка.

Срок полномочий Президента — Председателя 
Правления определяется решением Наблюда-
тельного совета Банка об образовании исполни-
тельных органов Банка и не может превышать 
пяти лет.

С июня 2002 года обязанности Президента — 
Председателя Правления исполняет Костин 
Андрей Леонидович. В апреле 2007 года он был 
вновь переизбран на эту должность на период 
до июня 2012 года. 

Биография г-на Костина приведена в разделе 
«Наблюдательный совет» на с.  73 и 78.

6. Корпоративное управление
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Сведения о размере вознаграждения  
по каждому органу управления банка ВТБ

По решению Общего собрания акционеров  
членам Наблюдательного совета банка ВТБ  
в период исполнения ими своих обязанностей 
могут выплачиваться вознаграждение и 
(или) компенсироваться расходы, связанные 
с осуществлением ими функций членов 
Наблюдательного совета. Размеры таких 
вознаграждений и компенсаций устанавливаются 
решением Общего собрания акционеров.

В 2007 году членам Наблюдательного совета  
банка ВТБ вознаграждение не выплачивалось. 

Критерии определения размеров вознаграждений 
и компенсаций членов Правления банка ВТБ 
относятся к компетенции Наблюдательного 
совета. Уровни должностных окладов, размеры 
премиальных вознаграждений отражаются в 
трудовых договорах членов Правления. Выплата 
заработной платы, в том числе премирование, 
осуществляется в соответствии с законодательством 
Российской Федерации.

В 2007 году членам Правления было выплачено 
вознаграждение в размере 480,9 млн рублей.

Управляющий комитет  
группы ВТБ (УКГ)

Развитие группы ВТБ — процесс чрезвычайно 
сложный, требующий концентрации усилий 
многих специалистов и грамотной организации 
взаимодействия всех участников Группы. 
Вследствие необходимости в появлении 
межбанковского консультационного органа в 2006 
году был создан Управляющий комитет группы ВТБ 
(УКГ).

Возглавляет УКГ Президент — Председатель 
Правления банка ВТБ А. Л. Костин. В состав УКГ 
входят ряд членов Правления и топ-менеджеров 
банка ВТБ, а также руководители иных финансовых 
учреждений в составе Группы.

В состав Управляющего комитета группы ВТБ 
по состоянию на 1 января 2008 года входили 
следующие лица:

Костин Андрей Леонидович — председатель УКГ 
(Президент — Председатель Правления банка ВТБ, 
член Наблюдательного совета банка ВТБ);

Чупина Юлия Германовна — член УКГ (заместитель 
Президента — Председателя Правления банка ВТБ);

Дергунова Ольга Константиновна — член УКГ  
(член Правления банка ВТБ);

Новиков Евгений Валерьевич — член УКГ  
(член Правления банка ВТБ);

Пучков Андрей Сергеевич — член УКГ  
(член Правления банка ВТБ);

Цехомский Николай Викторович — член УКГ  
(член Правления банка ВТБ);

Кузнецов Николай Анатольевич — член УКГ 
(старший вице-президент банка ВТБ);

Лукьяненко Валерий Васильевич — член УКГ 
(старший вице-президент банка ВТБ);

Задорнов Михаил Михайлович — член УКГ 
(Президент — Председатель Правления ВТБ24);

Пушкарев Вадим Владимирович — член УКГ 
[Председатель правления ВТБ Банк (Украина)].
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в качестве членов УКГ следующие лица:

Акиньшин Алексей Иванович;
Завьялов Игорь Николаевич;
Кирпичев Василий Вячеславович;
Норов Эркин Рахматович;
Суворов Игорь Георгиевич;
Гревцев Евгений Михайлович.

В новый состав УКГ вошли:

Дергунова Ольга Константиновна;
Новиков Евгений Валерьевич;
Лукьяненко Валерий Васильевич;
Пушкарев Вадим Владимирович.

Деятельность УКГ направлена:

на эффективное развитие Группы;
на повышение эффективности взаимодействия 
между кредитными организациями, 
образующими Группу, и максимальное 
использование ее конкурентных преимуществ, в 
том числе за счет привлечения новых клиентов 
и расширения продуктового предложения;
на ускорение роста Группы и повышение ее 
рыночной стоимости за счет максимального 
использования потенциала каждого из ее 
членов, улучшения качества обслуживания 
клиентов Группы;
на оптимизацию внутренних процессов с целью 
получения и использования лучших практик, 
применяемых финансовыми учреждениями, 
входящими в Группу.

Решения, принимаемые УКГ, носят 
рекомендательный характер.

В рамках УКГ созданы комиссии для работы  
по функциональным направлениям:

по поддержке развития корпоративного бизнеса;
по планированию, бюджетированию и 
формированию управленческой отчетности;
по внутреннему контролю и аудиту;
по управлению персоналом;
по управлению системой брендов и 
маркетинговыми коммуникациями;
по внутреннему контролю в целях противодействия 
легализации преступных доходов и 
финансированию терроризма;
по развитию бизнеса с финансовыми 
учреждениями;
по управлению активами и пассивами;
по управлению рисками.

По мере необходимости направления расширяются 
и дополняются. В состав комиссий, как правило, 
входят эксперты и специалисты каждого из банков, 
входящих в состав Группы.

В 2007 году состоялись два заседания УКГ.

Итоги прошедшего года показали эффективность 
работы УКГ в качестве инструмента и единой 
площадки для обсуждения наиболее важных 
вопросов деятельности банка ВТБ, дочерних 
компаний и группы ВТБ в целом. В связи с этим в 
2008 году заседания УКГ планируется проводить на 
регулярной основе (не реже двух раз в месяц). 

В 2008 году планируется дальнейшее 
совершенствование механизма деятельности УКГ, 
в том числе посредством реализации следующих 
мероприятий:

обновления состава УКГ, оптимизации регламента 
его работы с целью недопущения формального 
рассмотрения вопросов;
совершенствования механизма оформления и 
реализации решений УКГ. 

6. Корпоративное управление
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7. Устойчивое развитие

7.1. Благотворительность  
и спонсорство

Задача каждой успешной компании заключается, с 
одной стороны, в поступательном и эффективном 
развитии бизнеса, а с другой — в поддержке 
общественных ценностей, культурного и научного 
наследия страны, социально незащищенных слоев 
населения.

Являясь одним из лидеров российского 
банковского рынка, банк ВТБ считает 
необходимым оказание масштабной поддержки 
обществу в области культуры и искусства, 
спорта и физической культуры, образования 
и здравоохранения. 

В 2007 году банком ВТБ было рассмотрено свыше 
2000 обращений об оказании спонсорской и 
благотворительной помощи. По результатам 
рассмотрения обращений было принято решение 
поддержать 90 спонсорских проектов и оказать 
финансовую поддержку 147 учреждениям культуры, 
здравоохранения, образования и спорта, а также 
религиозным организациям и комитетам ветеранов.

Решения о выделении благотворительной помощи 
принимаются коллегиально. Курирует данное 
направление Комитет по благотворительной 
деятельности. 

Основные принципы, которыми руководствуются 
члены Комитета при рассмотрении обращений 
юридических лиц о финансовой помощи:  

адресность;
социальная направленность;
возможность сотрудничества на долгосрочной 
основе.

ВТБ выступает спонсором событий как 
всероссийского, так и международного значения. 
Спонсорские мероприятия можно разделить 
на две категории — проекты, ориентированные 
на продвижение имиджа Банка, и кампании по 
привлечению клиентов. 

Любое имиджевое мероприятие предполагает 
эффективную отдачу в сфере PR. Поэтому 
предпочтение отдается проектам, соответствующим 
имиджу мощного, прогрессивного, успешного 
банка, исповедующего принципы прозрачного 
ведения бизнеса, то есть проектам, в которых 
Банк может принять непосредственное участие и 
активно себя проявить.

Спонсорское участие ВТБ в специализированных 
деловых проектах — выставках и конференциях — 
в основном отвечает интересам клиентских 
подразделений в целях укрепления существующих 
деловых связей и установления новых партнерских 
отношений. 

Культура и искусство 

Традиционно поддерживая проекты в области 
культуры и искусства с целью сохранения  
и развития российской культуры, в рамках 
многолетнего сотрудничества  
с Государственной Третьяковской галереей  
банк ВТБ оказал спонсорскую поддержку  
выставке «Европа — Россия — Европа», 
организованной к 50-летию создания Евросоюза. 
Главная идея выставки заключалась в том, чтобы 
показать своеобразие и взаимопроникновение 
европейских культур. 

Была выделена помощь на экспозиционно-
выставочную и издательскую деятельность Галереи, 
комплектование фондов, работу по внедрению 
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современных технологий во все сферы ее 
деятельности.

В Государственном музее изобразительных 
искусств им. А. С. Пушкина при поддержке Банка 
состоялась выставка произведений известного 
итальянского художника конца XIX — начала XX 
века, представителя экспрессионизма Амедео 
Модильяни.  

Кроме того, в 2007 году банк ВТБ оказал 
помощь Государственному Русскому музею 
в закупке экспозиционного оборудования 
для открытого фонда скульптуры ХХ века, 
выделил средства Государственному Эрмитажу 
на реставрацию Главного штаба и поддержал 
реставрацию уникального Коктебельского эколого-
историко-культурного заповедника «Киммерия 
М. А. Волошина».

Кино и телевидение  

Содействуя развитию отечественного 
кинематографа и телевидения, ВТБ продолжил 
активное сотрудничество с фондом «Академия 
российского телевидения», выступив официальным 
партнером организуемых АРТ всероссийских 
телевизионных конкурсов «ТЭФИ» и «ТЭФИ-
Регион». 

При финансовой поддержке Банка состоялся 
проект телеканала «Культура» по созданию 
документального десятисерийного фильма, 
посвященного 200-летию со дня рождения 
Н. В. Гоголя. 

В 2007 году банк ВТБ выступил партнером 
мероприятия «Русский вечер в Милане», целью 
которого было продвижение российского 
кинематографа в Италии. 

В ноябре 2007 года состоялись премьерные 
показы масштабного российского кинопроекта — 
исторического фильма «1612», официальным 
спонсором создания которого выступил банк 
ВТБ. Режиссер фильма В. Хотиненко посвятил его 

событиям Смутного времени — периоду, когда 
закладывался фундамент суверенного российского 
государства. 

Театр 

Продолжая сотрудничество с Мариинским театром, 
банк ВТБ выступил генеральным спонсором  
VII Международного фестиваля балета 
«Мариинский» в Санкт-Петербурге. Кроме того,  
при поддержке Банка состоялась постановка 
оперы Дж. Пуччини «Тоска». Банк носит титул 
Генерального партнера театра.

Банк ВТБ входит в число попечителей Большого 
театра и в 2007 году оказал ему помощь  
в реализации ряда проектов. 

В прошедшем году банк ВТБ поддержал 
международный фестиваль «Владимир 
Спиваков приглашает», который прошел в 
Большом зале Московской консерватории и 
Московском международном доме музыки, 
выделил средства на проведение 13-го 
Кубка мира по латиноамериканским танцам 
среди профессионалов, оказал помощь 
Санкт-Петербургскому государственному 
Академическому театру балета под 
руководством Бориса Эйфмана, Русскому 
фонду старинной музыки и ряду других 
организаций.

В 2007 году Банк поддержал Международный 
культурно-просветительский союз «Русский 
клуб» (Грузия), выделив пожертвование на 
издание одноименного ежемесячного журнала, 
постановку спектакля по произведениям 
русских поэтов «Сны о Грузии», а также на 
проведение встречи грузинских и российских 

Являясь одним из лидеров российского  
банковского рынка, банк ВТБ считает  
необходимым оказание масштабной  
поддержки обществу.
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поэтов и издание художественного альбома 
«Русские архитекторы в Грузии».

Образование и наука  

В минувшем году была оказана помощь 
Ивановской школе-интернату им. Е.Д.Стасовой 
«Интердом», Финансовой академии при 
Правительстве Российской Федерации, Ростовской 
кадетской школе-интернату «Аксайский 
Данилы Ефремова казачий кадетский корпус», 
Государственной академии славянской культуры 
и другим организациям. 

Банк ВТБ поддержал также Высшую школу 
экономики (ГУ-ВШЭ), осуществив финансирование 
проведения VIII Международной научной 
конференции «Модернизация экономики 
и общественное развитие».

Именные стипендии на 2007/08 учебный год банк 
ВТБ выделил лучшим студентам и аспирантам 
МГИМО, МГУ им. М. В. Ломоносова, Финансовой 
академии при Правительстве РФ, ГУ-ВШЭ, 
Балтийскому государственному техническому 
университету «ВОЕНМЕХ» им. Д. Ф. Устинова, Санкт-
Петербургскому государственному университету 
экономики и финансов и ряду других высших 
учебных заведений. 

В 2007 году ВТБ в третий раз выступил 
Генеральным спонсором Международного 
конкурса научно-образовательных проектов 
«Энергия будущего-2007», направленного на 
выявление одаренной молодежи, проявляющей 
склонность к профессиональной деятельности в 
ядерной сфере. 

Банк оказал поддержку Институту всеобщей 
истории Российской академии наук в организации 
и проведении российско-французской летней 
школы «Гражданское общество в России и 
Европе: становление, развитие, перспективы», 
Российскому государственному гуманитарному 
университету в развитии новых образовательных 
программ, реализации научно-образовательной 
программы «Россиеведение», Фонду поддержки 

Балтийского государственного технического 
университета «ВОЕНМЕХ» им. Д. Ф. Устинова  
в ремонте аудиторий.

Спорт

Банк ВТБ традиционно занимает активную 
социальную позицию, оказывая поддержку 
российским спортсменам, представляющим 
нашу страну на международных аренах. Банк 
в течение нескольких лет успешно сотрудничает 
с Олимпийским комитетом России, Федерацией 
фигурного катания на коньках России, а также 
является спонсором отдельных клубов, в том числе 
Профессионального футбольного клуба ЦСКА 
и Профессионального хоккейного клуба МВД. 

Долгосрочным партнером банка ВТБ является 
Российский футбольный союз. В 2007 году Банк 
поддержал проведение международного турнира 
«Кубок чемпионов Содружества стран СНГ 
и Балтии-2007». 

Многолетнее партнерство с Всероссийской 
федерацией волейбола продолжилось и в отчетном 
году. Банк ВТБ выделил средства на подготовку 
мужской сборной команды России по волейболу 
для участия в соревнованиях, проводимых в 
рамках сезона 2007 года. В прошедшем году 
Банк оказал также поддержку и Общероссийской 
общественной организации «Ассоциация гольфа 
России».

В прошедшем году банк ВТБ стал Генеральным 
спонсором ледового шоу «Татьяна Тарасова и ее 
ученики», посвященного 60-летию легендарного 
тренера, воспитавшего 11 олимпийских чемпионов 
по фигурному катанию.  

Банк традиционно оказывает поддержку 
раллийной команде «КАМАЗ-Мастер», не первый 
год выступая в качестве ее официального партнера. 
Спонсорская помощь российскому экипажу, 
который в течение многих лет получает главные 
призы легендарного автомарафона «Париж—
Дакар», является закономерным развитием  
сотрудничества Банка и ОАО «КАМАЗ» — ведущего 
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автотранспорта. 

В 2007 году банк ВТБ поддержал Международную 
легкоатлетическую федерацию (IAAF), выделив 
средства на проведение международных 
соревнований по легкой атлетике, в частности  
11-го чемпионата мира IAAF в Осаке (Япония)  
и 5-го Мирового легкоатлетического финала  
в Штутгарте (Германия). 

Банк выделил средства спортивно-баскетбольному 
клубу «Спорт вокруг» на организацию и 
проведение в Москве Молодежного фестиваля.

Здравоохранение

На протяжении нескольких лет Банк реализует 
корпоративную благотворительную программу 
«Мир без слез», которая направлена на поддержку 
учреждений детского здравоохранения и 
носит долгосрочный и адресный характер. 
В рамках данной программы банк ВТБ подарил 
отделению онкогематологии Российской 
детской клинической больницы специальную 
аппаратуру — автоматическую станцию для 
приготовления цитологических препаратов для 
генетического исследования и инфузионную 
систему B. Braun Space.

В декабре 2007 года Благотворительный 
фонд помощи детям «Подари жизнь» получил 
пожертвование от банка ВТБ на лечение детей 
с онкогематологическими заболеваниями.

Санкт-Петербургская детская инфекционная 
больница № 5 им. Н. Ф. Филатова получила в дар 
от банка ВТБ эндоскопическое оборудование, 
благодаря которому врачи больницы могут теперь 
оказывать маленьким пациентам своевременную 
эффективную помощь с минимальным 
травмированием организма.

ДГКБ № 9 (г. Москва) также получила уникальный 
подарок от банка ВТБ — систему для исследования 
уродинамики. В руках опытных врачей это 
оборудование открывает для детской урологии 

и хирургии широкие перспективы щадящих 
операций. 

Кроме того, в 2007 году банк ВТБ оказал помощь 
следующим медицинским учреждениям: 
Благотворительному фонду поддержки достижений 
в области медицины «Призвание» (выделил 
средства на организацию и проведение церемонии 
вручения Национальной премии лучшим врачам 
России «Призвание»), ФГУ «Центральный 
клинический военный госпиталь ФСБ России», 
Московскому благотворительному фонду «Будь 
здоров» (сделал пожертвование на реализацию 
благотворительных программ помощи детям-
инвалидам, АНО «Первый хоспис для детей  
с онкологическими заболеваниями» и другим 
организациям). 

Поддержка ветеранов

Важным направлением благотворительной 
деятельности банка ВТБ является поддержка 
ветеранов войны, труда и Вооруженных 
сил и инвалидов. В 2007 году Банк оказал 
благотворительную помощь: 

Раменскому отделению Международного  
фонда славянской письменности  и культуры — 
на нужды ветеранов 100-й Гвардейской  
Свирской краснознаменной воздушно-десантной 
дивизии;
Московскому дому ветеранов (пенсионеров) войн 
и Вооруженных сил — помощь ветеранам к Дню 
защитника Отечества;
Общероссийской общественной организации 
ветеранов войны и военной службы;
Региональной общественной организации «Совет 
ветеранов военной разведки»;
Региональному благотворительному 
общественному фонду поддержки выпускников 
суворовских училищ и кадетских корпусов 
«Суворовское братство»;
Всероссийской общественной организации 
слепых, инвалидов и пенсионеров ЮАО г. Москвы;
Межрегиональной общественной организации 
инвалидов войн и военной службы России;
Общероссийской общественной организации 
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инвалидов «Федерация футбола инвалидов 
России». 

Пожертвования религиозным организациям

В 2007 году банк ВТБ пожертвовал средства 
и оказал финансовую поддержку многим 
религиозным организациям, в частности: 

приходу Феодоровской иконы Божьей Матери 
Санкт-Петербургской епархии Русской 
православной церкви — на проведение 
первоочередных мероприятий по реставрации 
храма;
фонду святой великомученицы Екатерины 
(Associatione Santa Caterina Protomartire) — 
на строительство в Риме церкви святой 
великомученицы Екатерины;
приходу церкви святых новомучеников российских 
г. Смоленска Смоленско-Калининградской епархии 
Русской православной церкви — на оплату 
строительных работ по восстановлению прихода 
церкви святых новомучеников российских;
Николо-Угрешскому ставропигиальному мужскому 
монастырю Московской области Русской 
православной церкви — на роспись Спасо-
Преображенского собора;
старообрядческой общине г. Орехово-Зуева 
Московской области Русской православной 
старообрядческой церкви — на осуществление 
уставной деятельности;
приходу Казанского собора г. Лебедяни Липецкой 
области Липецкой и Елецкой епархии Русской 
православной церкви (Московский патриархат) — 
на восстановление кровли на храме пророка Илии 
Троицкого собора.

7.2. Политика управления 
персоналом 

Усилия группы ВТБ сосредоточены 
на использовании открывающихся возможностей 
для обеспечения долгосрочного роста, результатом 
которого станет превращение России в одну 

из наиболее экономически и индустриально 
развитых держав. Достижение поставленной 
стратегической цели возможно только при помощи 
высокоэффективной и развивающейся команды. 

Сегодня команда группы ВТБ — это, прежде 
всего, команда результативных  менеджеров 
со стратегическими подходами к работе, 
с широким кругозором, не боящихся перемен, 
готовых развиваться вместе с Банком. Именно 
команда профессиональных менеджеров банка 
ВТБ смогла обеспечить поступательное развитие 
бизнеса Банка во всех секторах рынка в 2007 
году. Управление человеческим капиталом 
группы ВТБ, его развитие — это направление 
предельно актуальное, нужное и стратегически 
важное для такой  молодой, географически 
распределенной и динамично растущей 
банковской Группы, как группа ВТБ.

Наметившаяся в последние годы тенденция 
планомерного роста численности сотрудников 
группы ВТБ вызвана, прежде всего, увеличением 
филиальной сети и расширением бизнеса.  
За прошедший год численность группы ВТБ 
выросла на 7479 человек.

Наиболее высокие темпы роста численности 
сотрудников по результатам 2007 года показали 
ВТБ24, ВТБ Банк (Украина), ВТБ Лизинг.

Важнейшим фактором создания конкурентных 
преимуществ группы ВТБ, несомненно, является 
не только рост численности, но и повышение 
эффективности работы персонала. Развитие 
управленческих компетенций, навыков деловой 
эффективности и функциональное обучение — 
основные направления деятельности Управления 
персонала Банка. 

В настоящее время в банке ВТБ действует 
несколько корпоративных программ обучения: 
Корпоративный университет — комплекс  
программ для управленческого резерва  
и руководителей структурных подразделений Банка 
и группы ВТБ; адаптация для новых сотрудников, 
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2005

2006

2007

20 709

24 163

29 976

1 846

590

3 673

630

5 277

692

 	 Россия

 	 СНГ

 	 Остальные регионы

Динамика численности сотрудников группы ВТБ  
по регионам присутствия, чел.

Программа адаптации

Навыки деловой эффективности

Управленческие компетенции

Функциональная подготовка

4%

25%

25%

46%

5%

17%

7%

71%

 	 2006 год

 	 2007 год

Диверсификация форм обучения  
персонала банка ВТБ

«Эффективные продажи» — для клиентских 
менеджеров.

В рамках Корпоративного университета ВТБ 
действуют три программы:  «Энергия лидерства» 
(конкурсная программа для управленческого  
резерва ВТБ), «Эффективный менеджмент» 
(открытая программа для руководителей 
структурных подразделений ВТБ) и «Стратегия 
успеха» (бонусная программа  для лучших 
выпускников Корпоративного университета).

Преподавательский состав Корпоративного 
университета ВТБ — это представители 
руководства группы ВТБ, ведущие экономисты, 
профессора и преподаватели московских вузов, 
тренеры-консультанты, а также специалисты-
практики — представители крупного бизнеса. 
Ректором Корпоративного университета является 
Президент — Председатель Правления банка ВТБ  
А. Л. Костин.

В прошедшем году был проведен третий набор 
слушателей Корпоративного университета ВТБ 
«Энергия лидерства» 2007–2008 гг. В программу 
обучения слушателей включены модули: 

командообразование, менеджмент, финансы и 
бюджетирование, маркетинг, работа с клиентами, 
управление проектами и управление персоналом.

Обучение в университете ведется в форме 
интерактивных семинаров, тренингов с участием 
топ-менеджеров ВТБ и приглашенных участников. 

Большинство сотрудников ВТБ, уже прошедших 
обучение в Корпоративном университете, заняли 
управленческие позиции в Банке и Группе. 

В октябре 2007 года стартовала международная 
программа Корпоративного университета 
ВТБ совместно с Финансовой академией 
при Правительстве Российской Федерации, 
участниками которой стали студенты — будущие 
менеджеры из Анголы, Намибии, Вьетнама, Индии 
и Китая. Следующим шагом на пути повышения 
эффективности обучения сотрудников стало 
создание на базе ключевых филиалов банка 
ВТБ девяти региональных учебных центров в 
городах Белгороде, Владимире, Екатеринбурге, 
Краснодаре, Красноярске,  Нижнем Новгороде, 
Самаре, Санкт-Петербурге, Хабаровске. В 2007 
году обучение в этих центрах прошли 84% 
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региональных сотрудников. В 2006 году этот 
показатель составлял 49%.

В 2007 году количество мероприятий  
по направлениям корпоративного обучения  
увеличилось, что позволило повысить 
квалификацию большему числу сотрудников  
банка ВТБ. 

При этом большая часть сотрудников, прошедших 
обучение в 2007 году, принимала участие  
во внутренних семинарах и тренингах, а также  
в различных формах дистанционного обучения — 
на электронных курсах и видеосеминарах.

Несмотря на удорожание рынка образовательных 
услуг, в 2007 году удалось снизить стоимость 
обучения (уменьшились затраты на обучение 
одного сотрудника и стоимость одного дня 
тренинга). Отчасти такие результаты были 
достигнуты благодаря эффективной  политике 
взаимодействия с рынком образовательных  
услуг и созданию института корпоративных 
(внутренних) тренеров — лучших специалистов 
Банка, которые привлекаются к обучению 
персонала.

2006 2007

1 832

185

2 990

240

 	 Количество участников

 Количество мероприятий

Корпоративное обучение персонала  
банка ВТБ, чел.

В 2007 году активно развивалась система оценки 
персонала, используемая при формировании 
кадрового резерва группы ВТБ, отбора слушателей 
Корпоративного университета и в других 
многочисленных проектах. Методологическая 
база системы оценки включает в себя все 

Количество проведенных мероприятий  
по направлениям корпоративного обучения 
персонала банка ВТБ в 2007 году

Количество сотрудников банка ВТБ,  
прошедших обучение в 2007 году, чел.  
(по направлениям корпоративного обучения)

 	 Внешние тренинги, семинары (88)

 	 Внутренние тренинги, семинары (150)

 	 Сертификационные программы (2)

 	 Внешние тренинги, семинары (2783)

 	 Внутренние тренинги, семинары (204)

 	 Сертификационные программы (3)
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существующие на рынке технологии оценки 
(ассессмент центр, «360 градусов», интервью по 
компетенциям, профессиональное тестирование). 
Целесообразность применения метода оценки 
определяется задачами бизнеса. В 2008 году 
запланировано внедрение единой системы 
оценки в группе ВТБ. В этих случаях банк ВТБ 
не несет прямых затрат, так как проводит их 
силами сертифицированных по международным 
стандартам HR-специалистов без привлечения 
внешних провайдеров.

В целях совершенствования и сопровождения 
системы мотивации персонала, оптимизации 
и повышения ее эффективности в 2007 году 
развивалась введенная в 2005 году Система 
мотивации и оплаты труда (СМОТ), которая была 
разработана с участием McKinsey&Co.  
В соответствии со СМОТ определяются структура 
заработной платы работников и параметры 
премирования по результатам работы в квартале. 

Разрабатывались и внедрялись новые целевые 
программы премирования, направленные на 
достижение конкретных целей и задач  
и повышение бизнес-эффективности. Одной  
из ключевых целей развития в 2008 году станет  
модернизация Системы мотивации и оплаты труда 
Банка и распространение единых принципов 
системы компенсаций в группе ВТБ.

Развитие СМОТ и формирование 
конкурентоспобного компенсационного  
пакета, а также социальная политика банка ВТБ 
направлены на снижение зависимости текучести 
персонала от внешних факторов, обусловленных 
агрессивностью рынка труда. В 2007 году  
текучесть рядового персонала в банке ВТБ  
не превышала 17%, что, по оценкам  
аналитиков, соответствует сложившейся  
динамике на рынке труда в финансовом  
секторе. 

Компенсационный пакет банка ВТБ  
включает в себя:

денежное вознаграждение (оклад, надбавки  
и доплаты, премии и бонусы);
льготы и поощрения (бенефиты, гибкий 
социальный пакет, моральные поощрения).

2005 2006 2007

5 674,1

1 012,7

9,1

10,0
10,3

6 735,4

941,0

7 251,6

1 288,7

 	 Денежные средства, направленные на оплату труда

 	� Денежные средства, направленные  

на социальное  обеспечение

Численность сотрудников (тыс. чел.)

Динамика объема денежных средств, 
направленных на оплату труда и социальное 
обеспечение сотрудников банка ВТБ, РСБУ,  
млн руб.

2006 2007

28,1
24

 	 Затраты на обучение в Корпоративном университете

 	 Затраты по иным программам обучения

Затраты банка ВТБ на обучение  
персонала, млн руб.

11,9
8,9
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Основные социальные программы группы ВТБ 
условно можно разделить на три категории: 

гарантированные социальные льготы, которые 
предоставляются всем сотрудникам в одинаковом 
стандартизированном объеме вне зависимости 
от стажа работы, статуса, оклада или результатов 
труда работника; 
дифференцированные социальные программы — 
их наполнение зависит от категории сотрудника 
и результатов труда работника, подразделения 
и Банка;
материальное и нематериальное поощрение 
результативных сотрудников.

При этом категорию гарантированных социальных 
льгот в Банке составляют: 

дополнительные оплачиваемые отпуска;
материальная помощь по семейным 
обстоятельствам (например, рождение ребенка, 
свадьба);
материальная помощь в связи с несчастным 
случаем;
премии в связи с юбилейными датами и выходом 
на пенсию;
доплаты за особые условия труда.

К гарантированной части социальных программ 
относятся также мероприятия по охране здоровья 
персонала. Все сотрудники банка ВТБ обеспечены 
добровольным медицинским страхованием, 
а работники  категории повышенного риска 
дополнительно застрахованы от несчастных 
случаев. 

Затраты на программы по охране здоровья 
составили более чем 30% от среднемесячного 
фонда оплаты труда Банка.

В 2007 году в банке ВТБ проводился комплекс 
мероприятий по улучшению условий охраны труда: 
проведение периодических медицинских осмотров 
сотрудников, направленных на снижение уровня 
заболеваемости; проведение аттестации рабочих 
мест по условиям труда; групповое обучение 

и проверка знаний  охраны труда руководителей; 
инструктаж по охране труда в подразделениях 
Банка. Банк ВТБ оплачивает дородовое 
наблюдение своих сотрудниц.

2007 год стал годом дальнейшего развития одной 
из ключевых программ ВТБ — гибкого адресного 
социального  пакета — «Социальной карты 
сотрудника банка ВТБ». Программа позволяет 
сотруднику получать персональный набор услуг 
в области страхования, здоровья, туризма и 
является уникальным социальным пакетом, 
предлагаемым работодателем на рынке труда 
России. Возможность адаптировать программу  
в любой компании Группы, легко трансформируя 
ее в соответствии с региональной спецификой, 
позволяет начать внедрение этого проекта во всей 
Группе.

Важной частью системы мотивации персонала 
являются программы поощрения. В Банке 
существует целая линейка наград. Высшей 
наградой, которая свидетельствует о трудовых 
и профессиональных заслугах сотрудника, является 
нагрудный знак «Отличник ВТБ». Им награждаются 
высококвалифицированные работники за большой 
вклад в развитие Банка по итогам нескольких лет 
эффективной работы.

В целях совершенствования внутрикорпоративных 
отношений и внутренних коммуникаций, 
повышения информированности сотрудников  
о происходящих в Банке изменениях проводятся 
информационные встречи сотрудников 
с руководством Банка. 

Регулярно организуются тематические опросы. 
Они позволяют узнать мнение сотрудников о 
проводимых мероприятиях, функционировании 
подразделений, актуальных вопросах жизни 
Банка и являются важнейшим каналом обратной 
связи. Результаты опросов позволяют оперативно 
реагировать на пожелания сотрудников 
и корректировать операционную работу 
с персоналом.



97Банк ВТБ уделяет внимание развитию 
любительского спорта среди сотрудников: 
волейболу, баскетболу, хоккею, пейнтболу, теннису, 
горным лыжам.

Проведение V летней Спартакиады-2007, 
фестивалей творчества, новогодних вечеров 
с участием сотрудников группы ВТБ из различных 
регионов России, СНГ и Европы способствовали 
развитию единой корпоративной культуры 
и сплоченности командного духа.

Важным направлением социальной политики 
является обеспечение социальной защищенности 
работников банка ВТБ, в том числе после выхода 
на пенсию.

В настоящее время в банке ВТБ действуют две 
корпоративные системы негосударственного 
пенсионного обеспечения: 

распределительная система (назначается 
пожизненная пенсия с фиксированными 
ежемесячными выплатами).

По состоянию на 01.01.2008 г. данной программой 
охвачено около 400 пенсионеров банка ВТБ;

накопительная система с использованием именных 
пенсионных счетов (применяется долевое 
участие накопления средств с участием банка 
ВТБ и работника). Система начала действовать 
с декабря 2007 года и представляет собой 
наиболее эффективную модель пенсионной 
программы, стимулирующую работников к заботе 
о собственном пенсионном обеспечении.

В 2007 году участниками данной программы стали 
44 сотрудника банка ВТБ. 

В банке ВТБ действует также специальная 
программа для работников предпенсионного 
возраста.

Кроме того, пенсионеры ВТБ обеспечены 
медицинской страховкой по специальным 
программам, как и любой сотрудник, они имеют 
право на материальную помощь, для них регулярно 
проводятся экскурсии, праздничные встречи 
и  поздравления с юбилейными датами.

В банке ВТБ есть профсоюзная организация.  
В ряде зарубежных банков, входящих в группу ВТБ, 
действуют трейд-юнионы.

В рамках реализации задач по внедрению единой 
системы управления и координации деятельности 
в области управления персоналом в Группе 
работает Комиссия по управлению персоналом 
при Управляющем комитете Группы (УКГ) как центр 
выработки решений по ключевым проблемам  
в области управления персоналом. 

На 2008 год поставлены следующие ключевые цели 
развития банка ВТБ и Группы в области кадровой 
политики: 

превращение группы ВТБ в лучшего работодателя  
в стране присутствия;
формирование единого кадрового резерва;
разработка и утверждение политики группы ВТБ  
в области управления персоналом;
введение единых принципов планирования  
и контроля расходов на персонал;
создание единого информационного пространства 
для подбора персонала;
разработка и принятие Положения  
о корпоративном обучении персонала;
разработка и принятие Положения о поощрении 
работников Банка;
разработка единой Концепции развития внешнего 
резерва группы ВТБ (работа с вузами, практика для 
студентов).

В 2007 году  начато распространение опыта Банка 
на группу ВТБ по всем направлениям политики 
управления персоналом.

7. Устойчивое развитие
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Банк ВТБ  Годовой отчет 2007

Бухгалтерский баланс
(публикуемая форма) 
на  01.01.2008 года

Наименование кредитной организации: 
Банк ВТБ (открытое акционерное общество)  
Почтовый адрес:  
ул. Плющиха, д. 37, г. Москва, 119121

№ Наименование статьи Данные  
на отчетную  

дату 

Данные на соответ- 
ствующую отчетную  
дату прошлого года   

I Активы
1 Денежные средства 7 920 359 10 403 279

2 Средства кредитных организаций  

в Центральном банке Российской Федерации 54 828 115 35 904 485

2.1 Обязательные резервы 12 347 946 10 214 305

3 Средства  в кредитных организациях 56 172 802 53 638 908

4 Чистые вложения в торговые  ценные бумаги 122 055 010 75 126 760

5 Чистая  ссудная задолженность 1 026 364 733 478 672 466

6 Чистые вложения в инвестиционные ценные бумаги,  

удерживаемые до погашения 8 356 476 4 567 489

7 Чистые вложения в  ценные бумаги,  имеющиеся в наличии для продажи 178 096 632 88 584 871

8 Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 21 176 899 16 267 294

9 Требования по получению процентов 7 092 563 2 591 966

10 Прочие активы 25 308 166 15 462 209

11 Всего активов 1 507 371 755 781 219 727

II Пассивы
12 Кредиты Центрального банка Российской Федерации 15 420 000 13 165 550

13 Средства кредитных организаций 430 947 312 243 369 719

14 Средства клиентов (некредитных организаций) 612 435 315 314 156 265

14.1 Вклады  физических лиц 33 743 467 51 454 679

15 Выпущенные долговые обязательства 76 650 985 64 194 536

16 Обязательства по уплате процентов 8 323 899 5 855 692

17 Прочие обязательства 4 495 170 5 998 523

18 Резервы  на возможные потери по условным обязательствам  

кредитного характера, прочим возможным потерям  

и по операциям с резидентами офшорных зон 412 286 162 316

19 Всего обязательств 1 148 684 967 646 902 601

Код формы  0409806 

Годовая 

тыс. руб.
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№ Наименование статьи Данные  
на отчетную  

дату 

Данные на соответ- 
ствующую отчетную  
дату прошлого года   

III Источники собственных средств
20 Средства акционеров (участников) 67 241 385 52 111 124

20.1 Зарегистрированные обыкновенные акции и доли 67 241 385 52 111 124

20.2 Зарегистрированные привилегированные акции 0 0

20.3 Незарегистрированный уставный капитал неакционерных кредитных  

организаций 0 0

21 Собственные акции, выкупленные у акционеров 0 0

22 Эмиссионный доход 219 170 513 27 731 088

23 Переоценка основных средств 11 133 115 7 480 834

24 Расходы будущих периодов и предстоящие выплаты, влияющие  

на собственные средства (капитал) 5 392 967 6 043 987

25 Фонды и неиспользованная прибыль прошлых лет в распоряжении  

кредитной организации (непогашенные убытки прошлых лет) 48 556 750 35 862 343

26 Прибыль (убыток) за отчетный период 17 977 992 17 175 724

27 Всего источников собственных средств 358 686 788 134 317 126

28 Всего пассивов 1 507 371 755 781 219 727

IV Внебалансовые обязательства
29 Безотзывные обязательства кредитной  организации 1 062 413 285 348 192 611

30 Гарантии, выданные кредитной организацией 80 101 544 63 534 852

Операции, подлежащие отражению в разделе V «Счета доверительного управления», не осуществлялись.

Президент — Председатель Правления		  А.  Л. Костин 
	 М.П.

Главный бухгалтер		  О.  А. Авдеева

Бухгалтерский баланс  
(публикуемая форма) на 01.01.2008 года 
(продолжение)

8. Финансовая отчетность по РСБУ
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Отчет о прибылях  
и убытках
(публикуемая форма) 
за 2007 год

Наименование кредитной организации: 
Банк ВТБ (открытое акционерное общество)  
Почтовый адрес:  
ул. Плющиха, д. 37, г. Москва, 119121

№ Наименование статьи Данные  
за отчетный  

период

Данные за соответ
ствующий период 

прошлого года   

Проценты полученные и аналогичные доходы от:
1 Размещения средств в кредитных организациях 11 384 603 5 846 704

2 Ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям) 51 982 434 34 492 991

3 Оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

4 Ценных бумаг с фиксированным доходом 9 237 692 6 464 866

5 Других источников 251 342 141 331

6 Всего процентов полученных и аналогичных доходов 72 856 071 46 945 892

Проценты уплаченные и аналогичные расходы по:
7 Привлеченным средствам кредитных организаций 18 695 117 10 704 977

8 Привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) 21 727 118 13 003 336

9 Выпущенным долговым обязательствам 4 760 575 4 593 349

10 Всего процентов уплаченных и аналогичных расходов 45 182 810 28 301 662

11 Чистые процентные и аналогичные доходы 27 673 261 18 644 230

12 Чистые доходы от операций с ценными бумагами 8 590 794 12 728 769

13 Чистые доходы от операций с иностранной валютой 11 096 063 1 356 513

14 Чистые доходы от операций с драгоценными металлами  

и прочими финансовыми инструментами –1 012 948 189 394

15 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты –10 052 139 110 957

16 Комиссионные доходы 10 407 628 5 796 056

17 Комиссионные расходы 622 754 429 456

18 Чистые доходы от разовых операций 485 169 29 537

19 Прочие чистые операционные доходы –1 132 438 –2 212 202

20 Административно-управленческие расходы 14 837 054 12 181 672

21 Резервы на возможные потери –2 185 039 2 221 550

22 Прибыль до налогообложения 28 410 543 26 253 676

23 Начисленные налоги (включая налог на прибыль) 10 432 551 9 077 952

24 Прибыль (убыток) за отчетный период 17 977 992 17 175 724

 
Президент — Председатель Правления		  А.  Л. Костин 
	 М.П.

Главный бухгалтер		  О.  А. Авдеева

Код формы  0409807 

Годовая 

тыс. руб.
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Отчет  
об уровне достаточности капитала,  
величине резервов на покрытие  
сомнительных ссуд и иных активов
на 01.01.2008 года

Наименование кредитной организации: 
Банк ВТБ (открытое акционерное общество)  
Почтовый адрес:  
ул. Плющиха, д. 37, г. Москва, 119121

№ Наименование показателя Данные  
на отчетную  

дату

Данные на соответст
вующую отчетную дату 

прошлого года   
1 Собственные средства (капитал), тыс. руб. 278 296 267 97 342 258

2 Фактическое значение достаточности собственных средств (капитала), 

процент 19,0 14,5

3 Нормативное значение достаточности собственных средств (капитала), 

процент 10,0 10,0

4 Расчетный резерв на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной 

к ней задолженности, тыс. руб. 11 650 556 11 736 926

5 Фактически сформированный резерв на возможные потери по ссудам, 

ссудной и приравненной к ней задолженности, тыс. руб. 11 650 556 11 736 926

6 Расчетный резерв на возможные потери, тыс. руб. 1 290 879 453 909

7 Фактически сформированный резерв на возможные потери, тыс. руб. 1 290 879 453 909

 
Президент — Председатель Правления		  А.  Л. Костин 
	 М.П.

Главный бухгалтер		  О.  А. Авдеева

Код формы  0409808 

Годовая

8. Финансовая отчетность по РСБУ
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По мнению аудиторской организации ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит», годовая публикуемая отчетность 
в составе бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках, отчета об уровне достаточности капитала, 
величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных активов, подготовленная на основе годового 
бухгалтерского отчета, отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение 
Банка ВТБ (открытое акционерное общество) на 1 января 2008 года и результаты его финансово-
хозяйственной деятельности за период с 1 января по 31 декабря 2007 года включительно в соответствии 
с законодательством и нормативными актами, регулирующими порядок подготовки бухгалтерской 
и публикуемой отчетности в Российской Федерации.

- наименование аудиторской организации	 ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит»       

(фамилия, имя, отчетство индивидуального аудитора)

- лицензии  №                                    	 Е003246                

- дата выдачи лицензии	 17 января 2003

- срок действия лицензии	 17 января 2013                                                                                            

- наименование органа, выдавшего лицензию	 Министерство финансов Российской Федерации                                                 

- �фамилия, имя, отчество руководителя 	 Юшенков Олег Владимирович            

- �фамилия, имя, отчество должностного лица, 	 Юшенков Олег Владимирович       

заверившего публикуемую отчетность	 Генеральный директор

- �(с указанием номера и даты документа,	 Устав ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит» и

подтверждающего его полномочия)	 Протокол внеочередного общего собрания 

	 акционеров ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит»  

	 от 9 февраля 2006 года

- Является / не является членом аккредитованного 

аудиторского объединения 

 1 – Является членом аккредитованного аудиторского объединения	 1

 2 – Не является членом аккредитованного аудиторского объединения   

Номер свидетельства о государственной регистрации	 1027739199333

Дата выдачи свидетельства о государственной регистрации	 30.08.1994

Данные лица, проводившего аудит (возглавлявшего проверку):                                                        

- фамилия, имя, отчество лица, 

  проводившего аудит	 Козлова Татьяна Львовна                                

- должность лица, проводившего аудит	 Старший аудитор 

- �номер квалификационного аттестата  

лица, проводившего аудит	 К 021414                                                

- дата выдачи квалификационного  

аттестата лица, проводившего аудит	 23.12.2004                

- �дата окончания действия квалификационного  

аттестата лица, проводившего аудит	 Неограниченный срок

- �название документа, подтверждающего  

полномочия лица, проводившего аудит	 Приказ  №8 от 14.02.2005 г.



1059.1. Сведения о крупных сделках ОАО Банк ВТБ

ВТБ в 2007 году не совершал сделок, являющихся в соответствии со статьей 78 Федерального закона 
от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками.

9. Сведения о сделках ОАО Банк ВТБ

9.2. Сведения о сделках ОАО Банк ВТБ, в совершении которых имеется 
заинтересованность

Сведения о сделках Банка ВТБ в 2004–2007 годах, в совершении которых имеется заинтересованность, 
одобренных Наблюдательным советом или Общим собранием акционеров:

Год Общее количество  
совершенных сделок

Общий объем совершенных сделок  
в денежном выражении (тыс. руб.)

2004 208 406 774 471

2005 1 376 563 968 082

2006 4 756 1 437 468 855

2007 5 309  4 071 978 368
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10. Выдержка из проаудированной  
консолидированной финансовой  
отчетности по МСФО



107Заключение независимых аудиторов
перевод с оригинала на английском языке

Наблюдательному совету и акционерам Банка ВТБ:

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Банка ВТБ (далее по тексту - «Банк») 
и его дочерних компаний (далее совместно - «Группа») на 31 декабря 2007 и 2006 годов и за 
годы, закончившиеся на указанные даты, на основе которой составлена прилагаемая выдержка из 
консолидированной финансовой отчетности (которая включает выдержку из консолидированных 
балансов на 31 декабря 2007 и 2006 годов, выдержку из консолидированных отчетов о прибылях 
и убытках, выдержку из консолидированных отчетов об изменениях в составе собственных средств 
акционеров и выдержку из консолидированных отчетов о движении денежных средств за годы, 
закончившиеся на указанные даты), в соответствии с Международными стандартами аудита. В 
нашем заключении, датированном 21 апреля 2008 года, мы выразили безусловно положительное 
мнение о консолидированной финансовой отчетности, на основе которой составлена выдержка из 
консолидированной финансовой отчетности.

По нашему мнению, прилагаемая выдержка из консолидированной финансовой отчетности во всех 
существенных отношениях соответствует консолидированной финансовой отчетности, на основе которой 
она составлена.

Для получения более полного представления о финансовом положении Группы на 31 декабря 2007 и 
2006 годов, о результатах ее деятельности и движении денежных средств за годы, закончившиеся на 
указанные даты, а также об объеме аудита выдержка из консолидированной финансовой отчетности 
должна рассматриваться с учетом данных консолидированной финансовой отчетности, на основе которой 
она составлена, а также нашего аудиторского заключения по ней.

ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит» 
21 апреля 2008 года

ЗАО «Эрнст энд Янг Внешаудит»
Россия, 115035, Москва,
Садовническая наб., 77, стр. 1
Teл.:	 7 (495) 705-9700
	               755-9700
Факс:	 7 (495) 755-9701
ОКПО	 00139790

CJSC Ernst & Yong Vneshaudit
Sadovnicheskaya Nab., 77, bld. 1
Moscow, 115035, Russia
Tel.:	 7 (495) 705-9700
	               755-9700
Fax:	 7 (495) 755-9701
www.ey.com/russia
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Банк ВТБ  Годовой отчет 2007

Выдержка  
из консолидированных балансов  
на 31 декабря,
млн долларов США

Наименование показателя 2007 г. 2006 г.

Активы
Денежные средства и краткосрочные активы 5 160 3 581

Обязательные резервы на счетах в центральных банках 825 648

Финансовые активы, переоцениваемые по справедливой  

стоимости через прибыль или убыток 10 436 5 120

Финансовые активы, заложенные по договорам РЕПО,  

и финансовые активы, переданные на условиях займа 2 212 2 938

Средства в банках 9 733 6 813

Кредиты и авансы клиентам 58 549 29 262

Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи 858 888

Инвестиции в ассоциированные компании 167 200

Инвестиционные ценные бумаги, удерживаемые до погашения 5 11

Основные средства 1 997 1 422

Инвестиционная недвижимость 168 178

Нематериальные активы 480 455

Отложенный налоговый актив 215 93

Прочие активы 1 804 794

Итого активы 92 609 52 403

Обязательства
Средства банков 14 794 7 587

Средства клиентов 37 098 19 988

Прочие заемные средства 5 176 4 468

Выпущенные долговые ценные бумаги 16 489 11 565

Отложенное налоговое обязательство 149 125

Прочие обязательства 1 231 509

Итого обязательства до субординированной задолженности 74 937 44 242

Субординированная задолженность 1 171 1 169

Итого обязательства 76 108 45 411

Собственные средства
Уставный капитал 3 084 2 500

Эмиссионный доход 8 792 1 513

Собственные акции, выкупленные у акционеров (21) —

Нереализованная прибыль по финансовым активам,  

имеющимся в наличии для продажи, и от хеджирования денежных потоков 109 154

Фонд накопленных курсовых разниц 663 352

Фонд переоценки зданий 587 341

Нераспределенная прибыль 2 993 1 744

Собственные средства, принадлежащие акционерам материнского банка 16 207 6 604

Доля меньшинства 294 388

Итого собственные средства 16 501 6 992

Итого обязательства и собственные средства 92 609 52 403

Для лучшего понимания финансового положения Группы и результатов ее деятельности, а также масштаба аудиторской проверки данная выдержка из проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности должна рассматриваться совместно с консолидированной финансовой отчетностью, на основании которой она составлена, а также аудиторским заключением по этой отчетности. Копии 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности могут быть получены в Банке ВТБ.
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10. Выдержка из проаудированной консолидированной финансовой отчетности по МСФО

Выдержка из консолидированных отчетов  
о прибылях и убытках за годы,  
заканчивающиеся 31 декабря,
млн долларов США

Наименование показателя 2007 г. 2006 г.
Процентные доходы 5 387 3 606

Процентные расходы (2 831) (1 892)

Чистые процентные доходы 2 556 1 714

Создание резерва под обесценение кредитного портфеля (526) (442)

Чистые процентные доходы после создания резерва под обесценение 2 030 1 272

Доходы за вычетом расходов по операциям с ценными бумагами, 

переоцениваемыми по справедливой стоимости 138 218

Доходы за вычетом расходов по операциям с ценными бумагами, 

имеющимися в наличии для продажи 116 348

Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной валютой 547 73

Доходы за вычетом расходов от переоценки валютных статей 108 265

Комиссионные доходы 637 401

Комиссионные расходы (80) (50)

Доля в прибыли ассоциированных компаний 18 15

Доходы от небанковской деятельности 95 111

Прочие операционные доходы 123 157

Чистые непроцентные доходы 1 702 1 538

Чистые операционные доходы 3 732 2 810

Расходы на содержание персонала и административные расходы (1 948) (1 370)

Расходы по небанковской деятельности (63) (90)

Прибыль от выбытия дочерних компаний 98 54

Прибыль до налогообложения 1 819 1 404

Расходы по налогу на прибыль (305) (232)

Прибыль от непрерывной деятельности после налогообложения 1 514 1 172

Прибыль от прекращенной деятельности – 7

Чистая прибыль 1 514 1 179

Чистая прибыль, приходящаяся на:

Акционеров материнского банка 1 480 1 137

Долю меньшинства 34 42

Прибыль на акцию: базовая и с учетом разводнения  
(в долларах США на одну акцию) 0,000241 0,000218

Прибыль на акцию: базовая и с учетом разводнения –  

непрерывная деятельность (в долларах США на одну акцию) 0,000241 0,000217

Прибыль на акцию: базовая и с учетом разводнения –  

прекращенная деятельность (в долларах США на одну акцию) 0,000000 0,000001

Для лучшего понимания финансового положения Группы и результатов ее деятельности, а также масштаба аудиторской проверки данная выдержка из проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности должна рассматриваться совместно с консолидированной финансовой отчетностью, на основании которой она составлена, а также аудиторским заключением по этой отчетности. Копии 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности могут быть получены в Банке ВТБ.
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Банк ВТБ  Годовой отчет 2007

Выдержка из консолидированных отчетов  
о движении денежных средств за годы,  
заканчивающиеся 31 декабря ,
млн долларов США

Наименование показателя 2007 года 2006 года

Денежные потоки от операционной деятельности
Проценты полученные 5 246 3 430

Проценты уплаченные (2 622) (1 889)

Доходы по операциям с финансовыми инструментами, переоцениваемыми по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток 286 131

Доходы по операциям с иностранной валютой 474 76

Комиссии полученные 637 401

Комиссии уплаченные (96) (50)

Доходы от небанковской деятельности и прочие операционные доходы 

полученные 110 166

Расходы на содержание персонала, административные расходы и расходы по 

небанковской деятельности уплаченные (1 790) (1 313)

Уплаченный налог на прибыль (476) (316)

Денежные средства, полученные от операционной деятельности до 
изменений в операционных активах и обязательствах 1 769 636

Чистое уменьшение (увеличение) операционных активов 
Чистое увеличение по обязательным резервам в центральных банках (125) (205)

Чистое уменьшение денежных средств с ограниченным правом 

использования 38 50

Чистое  (увеличение) уменьшение финансовых активов, переоцениваемых по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток (5 521) 1 084

Чистое увеличение средств в банках (2 617) (2 556)

Чистое увеличение кредитов и авансов клиентам (28 231) (8 420)

Чистое увеличение прочих активов (914) (485)

Чистое (уменьшение) увеличение операционных обязательств
Чистое увеличение средств банков 6 805 859

Чистое увеличение средств клиентов 15 566 6 117

Чистое (уменьшение) увеличение выпущенных векселей и депозитных 

сертификатов 2 (203)

Чистое увеличение прочих обязательств 266 72

Чистые денежные средства, использованные в операционной деятельности (12 962) (3 051)

Денежные потоки от (использованные в) инвестиционной деятельности
Дивиденды полученные 38 44

Поступления от продажи или погашения финансовых активов, имеющихся  

в наличии для продажи 2 409 1 136

Приобретение финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи (256) (2 900)

Приобретение дочерних компаний за вычетом полученных денежных средств 

дочерних компаний (11) (15)

Для лучшего понимания финансового положения Группы и результатов ее деятельности, а также масштаба аудиторской проверки данная выдержка из проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности должна рассматриваться совместно с консолидированной финансовой отчетностью, на основании которой она составлена, а также аудиторским заключением по этой отчетности. Копии 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности могут быть получены в Банке ВТБ.
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Денежные потоки от финансовой деятельности
Дивиденды уплаченные (135) (63)

Поступления от прочих привлеченных средств 1 547 681

Погашение прочих привлеченных средств (660) (595)

Поступления от синдицированных кредитов 453 2 698

Погашение синдицированных кредитов (831) (1 259)

Поступления от выпуска облигаций, номинированных в российских рублях 501 953

Погашение облигаций, номинированных в российских рублях – (72)

Поступления от выпуска еврооблигаций 5 628 3 541

Погашение еврооблигаций (1 495) (370)

Поступления от выпуска долговых обязательств (Schuldscheindarlehen) – 241

Погашение долговых обязательств (Schuldscheindarlehen) (227) (157)

Поступления от выпуска акций за вычетом понесенных затрат по сделке 7 842 –

Выкуп собственных акций (21) –

Чистые денежные средства, полученные от финансовой деятельности 12 602 5 598

Влияние изменений обменных курсов на денежные средства и их 
эквиваленты 199 174

Чистое увеличение денежных средств и их эквивалентов 1 617 938

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 3 479 2 541

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 5 096 3 479

Наименование показателя 2007 года 2006 года

Поступления от продажи группы выбытия, удерживаемые для продажи – 122

Приобретение доли меньшинства в дочерних компаниях (309) –

Приобретение ассоциированных компаний (10) (5)

Выбытие ассоциированных компаний 45 –

Выбытие дочерних компаний за вычетом денежных средств в дочерних 

компаниях 109 (9)

Поступления от погашения инвестиционных ценных бумаг, удерживаемых до 

погашения 8 2

Приобретение инвестиционных ценных бумаг, удерживаемых до погашения (2) (6)

Приобретение основных средств (343) (282)

Поступления от реализации основных средств 73 46

Приобретение нематериальных активов (15) (8)

Приобретение инвестиционной недвижимости (19) –

Поступления от реализации инвестиционной недвижимости 61 92

Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) 
инвестиционной деятельности 1 778 (1 783)

Выдержка из консолидированных отчетов о движении денежных 
средств за годы, заканчивающиеся 31 декабря, млн долларов США 
(продолжение)

Для лучшего понимания финансового положения Группы и результатов ее деятельности, а также масштаба аудиторской проверки данная выдержка из проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности должна рассматриваться совместно с консолидированной финансовой отчетностью, на основании которой она составлена, а также аудиторским заключением по этой отчетности. Копии 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности могут быть получены в Банке ВТБ.

10. Выдержка из проаудированной консолидированной финансовой отчетности по МСФО
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Банк ВТБ  Годовой отчет 2007

Приходится на акционеров материнского банка
Уставный 

капитал

Эмиссион-

ный доход

Собственные 

акции, вы-

купленные  

у акционеров

Нереализованная прибыль по 

финансовым активам, имеющим-

ся в наличии для продажи, и от 

хеджирования денежных потоков

Фонд  

переоценки 

зданий

Фонд  

накопленных 

курсовых 

разниц

Нераспре-

деленная 

прибыль

Итого Доля  

меньшинства

Итого 

собственные 

средства

На 31 декабря 2005 г. 2 500 1 513 – 89 72 86 660 4 920 349 5 269

Нереализованная прибыль по финансовым активам, имеющимся в наличии для продажи,  

за вычетом налогов (Примечания 8, 11)

– – – 403 – – – 403 2 405

Перенос на счет прибылей и убытков результата от реализации за вычетом налогов  

(Примечания 8, 11)

– – – (338) – – – (338) – (338)

Переоценка зданий за вычетом налогов (Примечание 15) – – – – 271 – – 271 11 282

Перенос фонда переоценки зданий при реализации или амортизации – – – – (2) – 2 – – –

Влияние пересчета валют – – – – – 266 – 266 33 299

Итого доходы, отраженные непосредственно в составе собственных средств – – – 65 269 266 2 602 46 648

Чистая прибыль – – – – – – 1 137 1 137 42 1 179

Итого доходы и расходы за период – – – 65 269 266 1 139 1 739 88 1 827

Дивиденды объявленные (Примечание 33) – – – – – – (63) (63) (1) (64)

Приобретение дочерних компаний – – – – – – – – 1 1

Увеличение уставного капитала дочерних компаний – – – – – – (4) (4) 9 5

Приобретение долей меньшинства – – – – – – 3 3 (7) (4)

Изменения в долях меньшинства – – – – – – 9 9 (9) –

Выбытие дочерних компаний (Примечание 39) – – – – – – – – (42) (42)

На 31 декабря 2006 г. 2 500 1 513 – 154 341 352 1 744 6 604 388 6 992

Нереализованная прибыль по финансовым активам, имеющимся в наличии для продажи,  

за вычетом налогов (Примечания 8, 11)

– – – 16 – – – 16 (1) 15

Перенос на счет прибылей и убытков результата от реализации или обесценения за вычетом 

налогов (Примечания 8, 11)

– – – (112) – – – (112) – (112)

Нереализованные доходы за вычетом расходов от  хеджирования денежных потоков,  

за вычетом налогов (Примечание 34)

– – – 51 – – – 51 – 51

Переоценка зданий за вычетом налогов (Примечание 15) – – – – 264 – – 264 9 273

Перенос фонда переоценки зданий при реализации или амортизации – – – – (15) – 15 – – –

Влияние пересчета валют – – – – – 324 324 28 352

Итого доходы, отраженные непосредственно в составе собственных средств – – – (45) 249 324 15 543 36 579

Чистая прибыль – – – – – – 1 480 1 480 34 1 514

Итого доходы и расходы за период – – – (45) 249 324 1 495 2 023 70 2 093

Дивиденды объявленные (Примечание 33) – – – – – – (133) (133) (2) (135)

Размещение акций (Примечание 24) 584 7 279 – – – – – 7 863 – 7 863

Выкуп акций – – (21) – – – – (21) – (21)

Приобретение дочерних компаний – – – – – – – – 25 25

Увеличение уставного капитала дочерних компаний – – – – – – 26 26 (26) –

Приобретение долей меньшинства – – – – – – (146) (146) (165) 311

Изменения долей участия в ассоциированных компаниях (не отраженных в отчете о прибылях  

и убытках)

– – – – – – 4 4 – 4

Учреждение дочерней компании – – – – – – – – 6 6

Выбытие дочерних компаний (Примечание 39) – – – – (3) (13) 3 (13) (2) (15)

На 31 декабря 2007 г. 3 084 8 792 (21) 109 587 663 2 993 16 207 294 16 501

Выдержка из консолидированных отчетов  
об изменениях в составе собственных 
средств акционеров 
за годы, заканчивающиеся 31 декабря 2007 и 2006 годов,  
млн долларов США

Для лучшего понимания финансового положения Группы и результатов ее деятельности, а также масштаба аудиторской проверки данная выдержка из проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности должна рассматриваться совместно с консолидированной финансовой отчетностью, на основании которой она составлена, а также аудиторским заключением по этой отчетности. Копии 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности могут быть получены в Банке ВТБ.



113Приходится на акционеров материнского банка
Уставный 

капитал

Эмиссион-

ный доход

Собственные 

акции, вы-

купленные  

у акционеров

Нереализованная прибыль по 

финансовым активам, имеющим-

ся в наличии для продажи, и от 

хеджирования денежных потоков

Фонд  

переоценки 

зданий

Фонд  

накопленных 

курсовых 

разниц

Нераспре-

деленная 

прибыль

Итого Доля  

меньшинства

Итого 

собственные 

средства

На 31 декабря 2005 г. 2 500 1 513 – 89 72 86 660 4 920 349 5 269

Нереализованная прибыль по финансовым активам, имеющимся в наличии для продажи,  

за вычетом налогов (Примечания 8, 11)

– – – 403 – – – 403 2 405

Перенос на счет прибылей и убытков результата от реализации за вычетом налогов  

(Примечания 8, 11)

– – – (338) – – – (338) – (338)

Переоценка зданий за вычетом налогов (Примечание 15) – – – – 271 – – 271 11 282

Перенос фонда переоценки зданий при реализации или амортизации – – – – (2) – 2 – – –

Влияние пересчета валют – – – – – 266 – 266 33 299

Итого доходы, отраженные непосредственно в составе собственных средств – – – 65 269 266 2 602 46 648

Чистая прибыль – – – – – – 1 137 1 137 42 1 179

Итого доходы и расходы за период – – – 65 269 266 1 139 1 739 88 1 827

Дивиденды объявленные (Примечание 33) – – – – – – (63) (63) (1) (64)

Приобретение дочерних компаний – – – – – – – – 1 1

Увеличение уставного капитала дочерних компаний – – – – – – (4) (4) 9 5

Приобретение долей меньшинства – – – – – – 3 3 (7) (4)

Изменения в долях меньшинства – – – – – – 9 9 (9) –

Выбытие дочерних компаний (Примечание 39) – – – – – – – – (42) (42)

На 31 декабря 2006 г. 2 500 1 513 – 154 341 352 1 744 6 604 388 6 992

Нереализованная прибыль по финансовым активам, имеющимся в наличии для продажи,  

за вычетом налогов (Примечания 8, 11)

– – – 16 – – – 16 (1) 15

Перенос на счет прибылей и убытков результата от реализации или обесценения за вычетом 

налогов (Примечания 8, 11)

– – – (112) – – – (112) – (112)

Нереализованные доходы за вычетом расходов от  хеджирования денежных потоков,  

за вычетом налогов (Примечание 34)

– – – 51 – – – 51 – 51

Переоценка зданий за вычетом налогов (Примечание 15) – – – – 264 – – 264 9 273

Перенос фонда переоценки зданий при реализации или амортизации – – – – (15) – 15 – – –

Влияние пересчета валют – – – – – 324 324 28 352

Итого доходы, отраженные непосредственно в составе собственных средств – – – (45) 249 324 15 543 36 579

Чистая прибыль – – – – – – 1 480 1 480 34 1 514

Итого доходы и расходы за период – – – (45) 249 324 1 495 2 023 70 2 093

Дивиденды объявленные (Примечание 33) – – – – – – (133) (133) (2) (135)

Размещение акций (Примечание 24) 584 7 279 – – – – – 7 863 – 7 863

Выкуп акций – – (21) – – – – (21) – (21)

Приобретение дочерних компаний – – – – – – – – 25 25

Увеличение уставного капитала дочерних компаний – – – – – – 26 26 (26) –

Приобретение долей меньшинства – – – – – – (146) (146) (165) 311

Изменения долей участия в ассоциированных компаниях (не отраженных в отчете о прибылях  

и убытках)

– – – – – – 4 4 – 4

Учреждение дочерней компании – – – – – – – – 6 6

Выбытие дочерних компаний (Примечание 39) – – – – (3) (13) 3 (13) (2) (15)

На 31 декабря 2007 г. 3 084 8 792 (21) 109 587 663 2 993 16 207 294 16 501

10. Выдержка из проаудированной консолидированной финансовой отчетности по МСФО
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11.	Глоссарий

EMTN

IPO Initial Public offering (Первичное публичное размещение ценных бумаг)

GDR Глобальные депозитарные расписки

SPO Secondary Public offering (вторичное публичное размещение ценных бумаг)

Акция Эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права ее владельца (акционера) на получение части прибыли 

акционерного общества в виде дивидендов, на участие в управлении акционерным обществом и на часть 

имущества, остающегося после его ликвидации. Акция является именной ценной бумагой

Банк ВТБ Северо-Запад ОАО Банк ВТБ Северо-Запад

Банк ВТБ, Банк ОАО Банк ВТБ (бывший ОАО Внешторгбанк), являющийся основой группы ВТБ

Брокерская деятельность Деятельность по совершению гражданско-правовых сделок с ценными бумагами от имени и за счет клиента  

(в том числе эмитента эмиссионных ценных бумаг при их размещении) или от своего имени и за счет клиента  

на основании возмездных договоров с клиентом

Банк ВТБ24, ВТБ24 Банк ВТБ24 (закрытое акционерное общество)

Группа ВТБ, Группа, ВТБ Универсальная российская банковская группа, включающая в себя финансовые учреждения в России, странах 

СНГ, Европе, Азии и Африке

Депозитарная деятельность Оказание услуг по хранению сертификатов ценных бумаг и/или учету и переходу прав на ценные бумаги

Деятельность по управлению 

ценными бумагами

Осуществление юридическим лицом от своего имени за вознаграждение в течение определенного срока 

доверительного управления переданными ему во владение и принадлежащими другому лицу в интересах этого 

лица или указанных этим лицом третьих лиц:

•	 ценными бумагами;

•	 денежными средствами, предназначенными для инвестирования в ценные бумаги;

•	 денежными средствами и ценными бумагами, получаемыми в процессе управления ценными бумагами

Дилерская деятельность Деятельность по совершению сделок купли-продажи ценных бумаг от своего имени и за свой счет путем 

публичного объявления цен покупки и/или продажи определенных ценных бумаг с обязательством покупки  

и/или продажи этих ценных бумаг по объявленным лицом, осуществляющим такую деятельность, ценам

ЕБРР Европейский банк реконструкции и развития

Листинг ценных бумаг Включение фондовой биржей ценных бумаг в котировальный список

МСФО Международные стандарты финансовой отчетности

Новосибирсквнешторгбанк Новосибирский коммерческий региональный акционерный банк Внешторгбанка  

(закрытое акционерное общество)

ПСБ ОАО «Промышленно-строительный банк» (сейчас Банк ВТБ Северо-Запад)

Публичное размещение 

ценных бумаг 

Размещение ценных бумаг путем открытой подписки, в том числе размещение ценных бумаг на торгах 

фондовых бирж и/или иных организаторов торговли на рынке ценных бумаг

РСБУ Российские стандарты бухгалтерской отчетности

СНГ Содружество Независимых Государств и входящие в него страны (не включая Россию) на дату составления 

настоящего отчета: Армения, Азербайджан, Беларусь, Грузия, Казахстан, Кыргызстан, Молдова, Таджикистан, 

Туркменистан, Украина и Узбекистан

Фондовая биржа Организатор торговли на рынке ценных бумаг, отвечающий требованиям российского законодательства
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Валюта Наименование банка Номер счета
AUD Westpac Banking Corporation, Sydney (WPAC AU 2S) RAR0001975

CAD	 Royal Bank of Canada, Toronto (ROYC CA T2) 095912098408

CHF Russian Commercial Bank Ltd., Zurich (RKBZ CH ZZ) 666000.0048

UBS AG, Zurich (UBSW CH ZH) 0230-69082.05T

DKK	 Danske Bank, Copenhagen (DABA DK KK) 3996019136

EUR	 Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main (DEUT DE FF) 10094980801000

VTB Bank (Austria) AG, Vienna (DOBA AT WW) 08.00.0617203-023

GBP	 HSBC Bank Plc, London (MIDL GB 22) 36505983

JPY	 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd, Tokyo (BOTK JP JT) 653-0408522

NOK	 DNB NOR Bank ASA, Oslo (DNBA NO KK) 7002.02.05170

NZD ASB Bank Ltd, Auckland (ASBB NZ 2A) 12-3121-0060126-00

SEK	 Nordea Bank Sweden AB, Stockholm (NDEA SE SS) 39527908930 SEK

SGD	 VTB Bank Europe Plc, Singapore (MNBL SG SG) 315150-7321

USD	 Bank of New York, New York (IRVT US 3N) 890-0055-006

JPMorgan Chase Bank, New York (CHAS US 33) 001-1-907557

12.1. Основные корреспондентские счета
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12.2. Лицензии

 
Генеральная лицензия на осуществление 
банковских операций № 1000. Получена 
09.03.2007 г.

Лицензия на привлечение во вклады и размещение 
драгоценных металлов, а также на осуществление 
других операций с драгоценными металлами 
№ 1000. Получена 09.03.2007 г.

Лицензия профессионального участника рынка 
ценных бумаг на осуществление депозитарной 
деятельности № 178-06497-000100. Получена 
25.03.2003 г.

Лицензия профессионального участника рынка 
ценных бумаг на осуществление брокерской 
деятельности № 177-06492-000100. Получена 
25.03.2003 г.

Лицензия профессионального участника рынка 
ценных бумаг на осуществление дилерской 
деятельности № 177-06493-000100. Получена 
25.03.2003 г.

Лицензия профессионального участника рынка 
ценных бумаг на осуществление деятельности  
по управлению ценными бумагами  
№ 177-06496-000100. Получена 25.03.2003 г.

Лицензия на осуществление деятельности 
специализированного  депозитария 
инвестиционных фондов, паевых инвестиционных 
фондов и негосударственных пенсионных фондов 
№ 22-000-0-00011. Получена 04.10.2000 г.

Генеральная лицензия на осуществление 
экспорта золота в прочих необработанных 
формах, не используемого для чеканки монет 
(аффинированное золото в виде стандартных 
и мерных слитков), № ЛГ4270705505455. 
Получена 22.05.2007 г.

Генеральная лицензия на осуществление 
экспорта прочего серебра в необработанном 
виде с содержанием не менее 999 
частей серебра на 1000 частей сплава 
(аффинированное серебро в виде стандартных 
и мерных слитков) № ЛГ4270705505456. 
Получена 22.05.2007 г.

Лицензия на осуществление работ с 
использованием сведений, составляющих 
государственную тайну, № 2242. Получена 
17.11.2005 г.

Лицензия на осуществление мероприятий 
и/или оказание услуг в области защиты 
государственной тайны № 2243. Получена 
17.11.2005 г.

Лицензия на техническое обслуживание 
шифровальных (криптографических) средств  
№ 19Х. Получена 29.03.2006 г.

Лицензия на распространение шифровальных 
(криптографических) средств № 20Р. Получена 
29.03.2006 г.

Лицензия на предоставление услуг в области 
шифрования информации № 21У. Получена 
29.03.2006 г.
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12.3. Членство  
в некоммерческих организациях

Ассоциация российских банков.  
Дата вступления — 13.02.1996 г.

Некоммерческая организация  
«Ассоциация участников вексельного рынка».  
Дата вступления — 15.10.1996 г.

International Capital Market Association.  
Дата вступления — 16.03.1995 г.

Российская национальная ассоциация СВИФТ.  
Дата вступления — 26.07.1995 г.

Российский союз промышленников  
и предпринимателей (работодателей).  
Дата вступления — 09.10.2002 г.

World Economic Forum.  
Дата вступления — 10.08.2001 г.

Ассоциация российских банков — членов VISA. 
Дата вступления — 09.04.1997 г.

Ассоциация российских банков —  
членов Europay International.  
Дата вступления — 01.03.1999 г.

Национальная валютная ассоциация.  
Дата вступления — Банк сведениями  
не располагает.

Некоммерческая организация «Российский 
союз предприятий и организаций химического 
комплекса». Дата вступления — 10.12.2003 г.

Московская торгово-промышленная палата.  
Дата вступления — 27.04.2004 г.

APEC Business Advisory Council.  
Дата вступления — 29.03.2004 г.

Некоммерческая организация  
«Ассоциация региональных банков России».  
Дата вступления — 22.10.2004 г.

IFA International Forfaiting Association.  
Дата вступления — 08.03.2005 г.

Council for Security Cooperation in the Asia Pacific. 
Дата вступления — 03.11.2003 г.

U.S.-Russia Business Council.  
Дата вступления — 29.12.2005 г.

International Accounting Standards  
Committee Foundation.  
Дата вступления — 04.08.2005 г.

Профессиональная ассоциация регистраторов, 
трансфер-агентов и депозитариев (ПАРТАД).  
Дата вступления — 26.09.2007 г.

Некоммерческая ассоциация юридических 
лиц «Российско-американский  совет делового 
сотрудничества»  
(Russian-American Business Council).  
Дата вступления — 20.12.2006 г.

Алмазная палата России.  
Дата вступления — 06.04.2000 г.

Российско-британская торговая палата  
(Russo-British Chamber of Commerce).  
Дата вступления — 16.01.2004 г.

Американская торговая палата  
(Американская торговая палата в Москве,  
Россия Инк.).  
Дата вступления — 12.11.2003 г.
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Автономная независимая  
организация «Российско- 
арабский деловой совет».  
Дата вступления — 17.12.2003 г.

Некоммерческое партнерство  
«Российско-китайский деловой совет».  
Дата вступления — 22.03.2005 г.

Некоммерческое партнерство  
«Деловой центр экономического  
развития СНГ».  
Дата вступления — 10.08.2006 г.

Некоммерческое партнерство  
«Российский национальный комитет 
Международной торговой палаты —  
Всемирной организации бизнеса».  
Дата вступления — 06.05.2000 г.

Некоммерческое партнерство  
«Национальная фондовая ассоциация».  
Дата вступления — 16.01.1996 г.

Некоммерческое партнерство  
«Фондовая биржа «Санкт-Петербург».  
Дата вступления –15.08.2005 г.

Некоммерческое партнерство  
«Фондовая биржа «РТС».  
Дата вступления — 19.12.1997 г.

Некоммерческое партнерство  
«Национальный совет  
по корпоративному управлению».  
Дата вступления — 24.05.2006 г.

Некоммерческое партнерство  
«Клуб руководителей банковских служб  
связей с общественностью и рекламы».  
Дата вступления — 2003 г.

Некоммерческое партнерство  
содействия корпоративным медиа.  
Дата вступления — 25.12.2006 г.

Некоммерческое партнерство содействия 
сотрудничеству между государствами СНГ 
«Финансово-банковский совет СНГ».  
Дата вступления — 01.12.2006 г.

Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunication SCRL.  
Дата вступления — 20.11.1991 г.

Ассоциация российских банков —  
членов MasterCard International.  
Дата вступления — 01.03.1999 г.
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Группа ВТБ 
Региональная сеть банка ВТБ

Центральный федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Белгороде 
Место нахождения: 308600, г. Белгород, 
просп. Славы, д. 35А. 
Телефон: (472-2) 58-02-00

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Брянске 
Место нахождения: 241000, г. Брянск, 
ул. Арсенальская, д. 16. 
Телефон: (483-2) 66-06-95

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Владимире 
Место нахождения: 600001, г. Владимир, 
ул. Разина, д. 21. 
Телефон: (492-2) 32-09-70

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Воронеже 
Место нахождения: 394000, г. Воронеж, 
просп. Революции, д. 58. 
Телефон: (473-2) 53-19-26

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Калуге 
Место нахождения: 248653,  
г. Калуга, ул. Достоевского, д. 20. 
Телефон: (484-2) 56-50-85

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Костроме 
Место нахождения: 156000,  
г. Кострома, ул. Советская, д. 49. 
Телефон: (494-2) 31-76-46

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Курске 
Место нахождения: 305000,  
г. Курск, ул. Радищева, д. 24. 
Телефон: (471-2) 36-05-01

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Липецке 
Место нахождения: 398001,  
г. Липецк, ул. Первомайская, д. 1. 
Телефон: (474-2) 22-70-07

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Орле 
Место нахождения: 302040,  
г. Орел, ул. Максима Горького, д.47. 
Телефон: (486-2) 43-72-73

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Рязани 
Место нахождения: 390044,   
г. Рязань, Московское ш., д. 39, корп. 5. 
Телефон: (491-2) 34-70-80

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Смоленске 
Место нахождения: 214000,  
г. Смоленск, просп. Гагарина, д. 5а. 
Телефон: (481-2) 49-96-04

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Тамбове 
Место нахождения: 392000,  
г. Тамбов, ул. Интернациональная,  
д. 16а. 
Телефон: (475-2) 63-20-35

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Твери 
Место нахождения: 170100,  
г. Тверь, пер. Свободный, д. 9. 
Телефон: (482-2) 248-18-09

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Туле 
Место нахождения: 300034,  
г. Тула, ул. Л. Толстого, д. 134. 
Телефон: (487-2) 36-00-25

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Ярославле 
Место нахождения: 150014,  
г. Ярославль, ул. Рыбинская, д. 44а. 
Телефон: (485-2) 72-56-24

13. Контактная информация
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Северо-Западный федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Вологде 
Место нахождения: 160001, г. Вологда, 
ул. Челюскинцев, д. 9. 
Телефон: (817-2) 57-16-01

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Выборге 
Место нахождения: 188800, Ленинградская 
область, г. Выборг, ул. Крепостная, д. 16. 
Телефон: (813-78) 2-53-02

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Калининграде 
Место нахождения: 236040,  
г. Калининград, ул. Больничная, д. 5.  
Телефон: (401) 235-01-11

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Санкт-Петербурге 
Место нахождения: 190000, г. Санкт-Петербург, 
ул. Б. Морская, д. 30, лит. А. 
Телефон: (812) 494-94-54

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Сыктывкаре 
Место нахождения: 167610,  
Республика Коми, г. Сыктывкар,  
ул. Первомайская, д. 78, корп. 1. 
Телефон: (821-2) 21-51-80

Южный федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Астрахани 
Место нахождения: 414056, г. Астрахань, 
ул. Куйбышева, д. 67. 
Телефон: (851-2) 54-24-24

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Волгограде 
Место нахождения: 400074,  
г. Волгоград, 
ул. Рабоче-Крестьянская, д. 30а. 
Телефон: (844-2) 93-09-69

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Краснодаре 
Место нахождения: 350000,  
г. Краснодар, ул. Красноармейская,  
д. 116, корп. 2. 
Телефон: (861-2) 79-56-65

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Нальчике 
Место нахождения: 360000, Республика 
Кабардино-Балкария, г. Нальчик, просп. Ленина, 
д.17, блок 3. 
Телефон: (866-2) 40-02-11

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Ростове-на-Дону 
Место нахождения: 344010,  
г. Ростов-на-Дону, Ворошиловский просп.,  
д. 62, корп. 284. 
Телефон: (863-2) 97-27-28

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Ставрополе 
Место нахождения: 350000,  
г. Ставрополь, ул. Маршала Жукова, д. 7. 
Телефон: (865) 226-09-95

Приволжский федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Ижевске 
Место нахождения: 426011, Республика Удмуртия, 
г. Ижевск, ул. Пушкинская, д. 367. 
Телефон: (341-2) 275-73-19

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Йошкар-Ола 
Место нахождении: 424000, Республика Марий Эл, 
г. Йошкар-Ола, ул. Палантая, д. 112В. 
Телефон: (836-2) 45-04-03

Татарский филиал ОАО Банк ВТБ в г. Казани 
Место нахождения: 420107, Республика Татарстан, 
г. Казань, ул. Островского, д. 84. 
Телефон: (843) 570-67-01

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Нижний Новгород 
Место нахождения: 603950, г. Нижний Новгород, 
ул. Решетниковская, д. 4. 
Телефон: (831-2) 18-04-34

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Оренбурге 
Место нахождения: 460058,  
г. Оренбург, ул. Чкалова, д. 15/1. 
Телефон: (353-2) 99-49-92

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Пензе 
Место нахождения: 440000,  
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Телефон: (841-2) 52-03-53

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Перми 
Место нахождения: 614000,  
г. Пермь, ул. Луначарского, д. 54. 
Телефон: (342) 237-77-11

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Самаре 
Место нахождения: 443100, г. Самара,  
ул. Маяковского, д. 14. 
Телефон: (846-2) 37-53-33

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Саранске 
Место нахождения: 430000, Республика Мордовия, 
г. Саранск, ул. Богдана Хмельницкого, д. 42А. 
Телефон: (834-2) 47-35-84

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Саратове 
Место нахождения: 410002, г. Саратов, 
ул. М. Ю. Лермонтова, д. 28а. 
Телефон: (845-2) 27-04-58

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Ульяновске 
Место нахождения: 432062, 
г. Ульяновск, ул. Кузнецова, д. 5а. 
Телефон: (842-2) 41-62-06

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Уфе 
Место нахождения: 450096, Республика 
Башкортостан, г. Уфа, ул. Шафиева, д. 52. 
Телефон: (347-2) 37-60-00

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Чебоксары 
Место нахождения: 428018, Республика Чувашия, 
г. Чебоксары, ул. К. Иванова, д. 80а. 
Телефон: (835-2) 42-04-02

Уральский федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Екатеринбурге 
Место нахождения: 620142, г. Екатеринбург, 
ул. Степана Разина, д. 16. 
Телефон: (343-2) 217-81-00

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Тюмени 
Место нахождения: 625003,  
г. Тюмень, ул. Семакова, д. 2, корп. 1. 
Телефон: (345-2) 45-11-55

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Челябинске 
Место нахождения: 454092,  
г. Челябинск, ул. Карла Либкнехта, д. 2. 
Телефон: (351-2) 39-62-01

Сибирский федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Барнауле 
Место нахождения: 656049,   
г. Барнаул, Красноармейский просп., д. 10. 
Телефон: (385-2) 39-91-66

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Иркутске 
Место нахождения: 664003, г. Иркутск, 
ул. Свердлова, д. 40. 
Телефон: (395-2) 24-39-40

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Кемерове 
Место нахождения: 650099,  
г. Кемерово, ул. Н. Островского, д. 12. 
Телефон: (384-2) 36-77-67

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Красноярске 
Место нахождения: 660021,  
г. Красноярск, Красная пл., д. 3б. 
Телефон: (391-2) 56-08-02

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Новосибирске 
Место нахождения: 630102,  
г. Новосибирск, ул. Кирова, д. 44. 
Телефон: (383-2) 02-10-02

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Омске 
Место нахождения: 644099,  
г. Омск, ул. Тарская, д.6. 
Телефон: (381-2)25-53-95

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Томске 
Место нахождения: 634034,  
г. Томск, просп. Ленина, д. 39. 
Телефон: (382-2) 56-46-03

13. Контактная информация
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Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Улан-Удэ 
Место нахождения: 670013, Республика Бурятия, 
г. Улан-Удэ, ул. Ключевская, д. 55б. 
Телефон: (301-2) 41-54-15

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Чите 
Место нахождения: 672010, г. Чита,  
ул. Амурская, д. 41. 
Телефон: (302-2) 36-90-03

Дальневосточный федеральный округ

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Благовещенске 
Место нахождения: 675005, Амурская область, 
г. Благовещенск, пер. Советский, д. 65/1. 
Телефон: (416-2) 22-31-01.

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Владивостоке 
Место нахождения: 690091, г. Владивосток,  
ул. Мордовцева, д. 8а. 
Телефон: (423-2) 30-14-55.

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Магадане 
Место нахождения: 685000, г. Магадан,  
просп. Ленина, д. 30Б. 
Телефон: (413-2) 60-73-34.

Филиал ОАО Банк ВТБ  
в г. Петропавловск-Камчатский 
Место нахождения: 683031,  
г. Петропавловск-Камчатский, 
ул. Лукашевского, д. 11. 
Телефон: (415-2) 26-89-00

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Хабаровске 
Место нахождения: 680000, г. Хабаровск,  
ул. Московская, д. 7. 
Телефон: (421-2) 41-36-01.

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Якутске 
Место нахождения: 677018, Республика Саха 
(Якутия), г. Якутск, ул. Ярославского, д. 20. 
Телефон: (411-2) 42-39-43

Банки и финансовые компании 
группы ВТБ в России

Банки

Банк ВТБ24 (закрытое акционерное общество) 
ВТБ24 (ЗАО) 
Bank VTB 24 (closed joint-stock company) 
VTB 24 (СJSC) 
Адрес: 101000, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 35 
Телефон: (495) 777-24-24 
Факс: (495) 980-46-66 
Сайт: www.vtb24.ru 
E-mail: info@vtb24.ru

Открытое акционерное общество 
«Банк ВТБ Северо-Запад» 
ОАО «Банк ВТБ Северо-Запад» 
OJSC VTB Bank North-West 
Адрес: 191011, г. Санкт-Петербург, 
Невский просп., д. 38 
Телефон: (812) 329-83-29 
Факс: (812) 310-61-73 
Сайт: www.vtb-sz.ru 
E-mail: lider@vtb-sz.ru

Финансовые компании

Открытое акционерное общество «ВТБ-Лизинг» 
ОАО «ВТБ-Лизинг» 
Адрес: 107078, г. Москва, просп. Академика 
Сахарова, д. 10 
Телефоны: (495) 514-16-51, 514-16-52, 514-16-53 
Факс: (495) 514-16-50 
Сайт: www.vtb-leasing.com 
E-mail: ds@vtb-leasing.com

Закрытое акционерное общество «ВТБ-Капитал» 
ЗАО «ВТБ-Капитал» 
Closed joint-stock company «VTB-Capital» 
VTB-Capital 
Адрес: 190000, г. Санкт-Петербург, 
ул. Б. Морская, д. 29 
Телефон: (812) 326-07-70, факс: (812) 326-07-97 
E-mail: info@vtbk.ru



123Закрытое акционерное общество «ВТБ-Инвест» 
ЗАО «ВТБ-Инвест» 
Адрес: 125047, г. Москва, 
4-й Лесной пер., д.4, Капитал Плаза, 7-й этаж 
Телефоны: (495) 775-54-55, 783-70-35  
Факс: (495) 775-54-49 
Сайт: vtb-invest.ru  
E-mail: info@vtb-invest.ru 

Общество с ограниченной ответственностью 
Страховая компания «ВТБ Страхование» 
ООО СК «ВТБ Страхование» 
Адрес: 101000, г. Москва,  
Тургеневская пл., д.2/4, стр. 1 
Телефоны: (495) 580-73-33, (495) 644-44-40;  
8-800-100-44-40 (по России)  
Факс: (495) 589-24-08 
Сайт: www.vtbins.ru 
E-mail: info@vtbins.ru

Общество с ограниченной  
ответственностью «МультиКарта» 
ООО «МультиКарта» 
«MultiCarta» Company Limited 
«MultiCarta» Ltd. 
Адрес: 109147, г. Москва, 
ул. Воронцовская, д. 43, стр. 1 
Телефон: (495) 784-60-55 
Факс: (495) 785-12-24 
Сайт: www.multicarta.ru 
E-mail: info@multicarta.vtb.ru

Закрытое акционерное общество  
«Объединенная депозитарная компания»  
ЗАО «ОДК» 
Адрес: 101000, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 35  
Телефон: (495) 956-30-70 
Факс: (495) 956-30-70 
E-mail: odk@odk.ru  
Сайт: www.odk.ru 

Банки и финансовые компании 
группы ВТБ за рубежом

Банки и финансовые компании в Европе

ВТБ Банк Европа Плс 
VTB Bank Europe Plc London (United Kingdom) 
Адрес: 81 King William Street, 
London EC4N 7BG, United Kingdom 
Телефон: (4420) 7263 2066 
Факс: (4420) 7283 4840 
Сайт: www.uk.vtb.com

ВТБ Банк (Франция) 
VTB Bank (France) SA 
Адрес: 79/81, Boulevard 
Haussmann – 75382 Paris Cedex 08, France 
Телефон: (331) 4006 4321 
Факс: (331) 4006 4848 
Сайт: www.france.vtb.com

ВТБ Банк (Германия) АГ 
VTB Bank (Deutschland) AG 
Адрес: Walter-Kolb-Strasse 13, D-60594 
Frankfurt-am-Main, Germany 
Телефон: (4969) 216 8216 
Факс: (4969) 216 8389 
Сайт: www.vtb.de 
E-mail: service@vtb.de

ВТБ Банк (Австрия) АГ 
VTB Bank (Austria) AG 
Адрес: A-1011 Vienna, Parkring 6, 
P.O. Box 1451, Austria 
Телефон: (431) 515 35 226 
Факс: (431) 515 35 316 
E-mail: general@vtb-bank.at

Русский коммерческий банк (Кипр) Лтд. 
Russian Commercial Bank (Cyprus) Ltd. 
Адрес: 2, Amathuntos street, 
P.O. Box 56868, 3310 Limassol, Cyprus 
Телефон: (357) 25 83 73 00 
Факс: (357) 25 34 23 50 
E-mail: rcb@rcbcy.com

13. Контактная информация
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Русский коммерческий банк АГ 
Russische Kommerzial Bank AG 
Адрес: Hofackerstrasse 32, 
Postfach 1274,CH-8032 Zurich, Switzerland 
Телефон: (4144) 386 86 86 
Факс: (4144) 386 86 87 
Сайт: www.rkb.ch 
E-mail: info@rkb.ch

Евролизинг ГмбХ 
Euroleasing Gesellschaft mit beschrenkter Haftung 
Euroleasing GmbH 
Адрес: Friedrichstrasse 95, D-10117 Berlin, 
Bundesrepublic Deutschland 
Телефон: (030) 20-96-20-92  
Факс: (030) 20-96-20-92 
E-mail: BH.EuroLeasing.GmbH@Berlin-city.de

Банки в СНГ

Открытое акционерное общество ВТБ Банк 
ОАО ВТБ Банк 
Open Join-Stock Company VTB Bank 
JSC VTB Bank 
Адрес: Украина, 01601, г. Киев, ул. Гоголевская, 
22-24 
Телефоны: (38 044) 391-54-09, 239-35-39 
Факс: (38 044) 391-54-09 
Сайт: www.vtb.com.ua 
E-mail: info@vtb.com.ua

Закрытое акционерное общество  
Банк ВТБ (Беларусь) 
ЗАО Банк ВТБ (Беларусь)  
VTB Bank (Belarus) Closed joint-stock company 
Адрес: Республика Беларусь, 220004, г. Минск,  
ул.  К. Цеткин, 51 
Телефон: +375 (17) 306-26-36  
Факс: +375 (17) 306-26-37 
E-mail: info@vtb-bank.by 
Сайт: http://vtb-bank.by

Закрытое акционерное общество  
«Банк ВТБ (Армения)» 
ЗАО «Банк ВТБ (Армения)»
«VTB Bank (Armenia)» Closed Joint-Stock Company 
«VTB Bank (Armenia)» CJSC 
Адрес: Республика Армения, 375010, 
г. Ереван, ул. Налбандяна, д. 46 
Телефон: (37410) 58 04 51 
Факс: (37410) 56 55 78 
Сайт: www.vtb.am, www.asb.am 
E-mail: headoffice@vtb.am

Акционерное общество «Банк ВТБ (Грузия)» 
АО «Банк ВТБ (Грузия)» 
Joint Stock Company «VTB Bank (Georgia)» 
JSC «VTB Bank (Georgia)» 
Адрес: Грузия, 0102, г. Тбилиси,  
ул. Г. Чантурия, д. 14 
Телефон: (995 32) 50 55 05 
Факс: (995 32) 99 91 39, 95 60 85 
Сайт: www.vtb.com.ge 
E-mail: admin@vtb.com.ge

Банки и финансовые компании в Азии и Африке 

ВТБ Банк Африка 
Banco VTB Africa S.A. 
Адрес: Rua da Missao, 22, Luanda, Angola 
Телефон: (244) 222 395 889 
Факс: (244) 222 395 297

ВТБ Капитал (Намибия) (ЗАО) 
VTB Capital (Namibia) (Proprietary)) Limited 
Адрес: Windhoek, Namibia, CIH HOUSE, Ground 
Floor, P.O. Box 99290 
Телефон: (264) 61 304 588, факс: (264) 61 304 282
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Представительство ОАО Банк ВТБ в Италии 
Адрес: Piazzale Principessa Clotilde, 8 – 20121, 
Milano, Italy Italia 
Телефон: (+3902) 2901 3278 
Факс: (3902) 2906 0007 
E-mail: m.volkov@vtbitalia.com

Представительство ОАО Банк ВТБ в Китае 
Адрес: 18BC, CITIC Bldg., 19, Jianguomenwai dajie, 
Beijing, China, 100004 
Телефон: (+8610) 8526 2800 
Факс: (8610) 8526 2810 
E-mail: chinavtb@public3.bta.net.cn

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Шанхае (Китай) 
Адрес: Unit 01A, 02 and 03, Level 11, Plaza 66  
Phase 1, 1266 Nanjing Road West in Shanghai, China 
Телефон: (8621) 6136 6236

Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Нью-Дели (Индия) 
Адрес: Mezzanine floor, Taj Mahal Hotel, Number 
one, Mansingh Road, New Delhi, 110011 
Телефон: (9111) 6622 1000

Представительство ОАО Банк ВТБ в Республике 
Казахстан 
Адрес: Республика Казахстан, 050051, г. Алматы, 
просп. Достык, д. 188 
Телефон: +7 (727) 259-75-60 
Факс: +7 (727) 259-75-60 
E-mail: kazrepvtb@mail.ru

Представительство ОАО Банк ВТБ в Кыргызской 
Республике 
Адрес: Кыргызская Республика, 720017, г. Бишкек, 
просп. Манаса, д. 55 
Телефон: (+996775) 98-33-08 
Факс: (+996775) 98-33-08 
E-mail: dmitriyb07@mail.ru

13. Контактная информация
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Полное наименование	 Банк ВТБ (открытое акционерное общество)

Сокращенное наименование	 ОАО Банк ВТБ

Юридический адрес	 г. Санкт-Петербург, ул. Большая Морская, д. 29

Почтовый адрес	 119121, г. Москва, ул. Плющиха, д. 37

Дата регистрации	 17.10.1990

Единая справочная служба	 8-800-200-77-99, (495) 739-77-99

Факс	 (495) 258-47-81

Электронная почта	 info@vtb.ru

Сайт	 www.vtb.ru, www.vtb.com

Управление общественных связей	 (495) 783-17-17, pr1@vtb.ru

Управление по работе с инвесторами	 (495) 775-71-39, investorrelations@vtb.ru

SWIFT	 VTBRRUMM 
	 VTBRRUMM SEC 
	 VTBRRUMM CSD (депозитарий) 

TELEX	 412362 BFTR RU 

Телетайп: 	 114624 КРИНУМ 

SPRINTMAIL: 	 PROTOCOL/MOSVTB0/CEA 

Код Reuters Dealing – операции с ценными бумагами	 VTBP

Код Reuters Dealing – депозитные и финансовые  
операции в иностранной валюте, МБК и депозиты  
в рублях	 VTBR

Код Reuters Dealing – конверсионные операции  
на внутреннем и внешнем валютном рынке	 VTBX

БИК	 044525187 

ИНН	 7702070139




